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1 Juridinio asmens apraSymas

1 strateginio veiklos plano dalis yra skirta esamai imonés analizei.
1.1Informacija apie juridin] asmenj

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras jkurtas 2002 m. vasario 18 d. tarp septyniy Alytaus regiono
savivaldybiy pasirasius jungtinés veiklos sutartj. Alytaus regiono atlicky tvarkymo centro tikslas — jgyvendinti
Alytaus regiono atlieky tvarkymo sistemos plétros projekta ir administruoti sukurta sistema, vadovaujantis
Alytaus regiono atlieky tvarkymo planu bei pasiraSytomis bendradarbiavimo sutartimis su savivaldybémis.
Bendrovés funkcijos:

e savivaldybiy ir regiono atlicky tvarkymo plany rengimas;
atlieky tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty rengimas;
atlieky surinkimo, atlieky tvarkymo objekty eksploatacijos paslaugy pirkimo konkursy organizavimas;
sutarciy pasiras§ymas ir jy vykdymo kontrolé;
duomeny apie atlieky srautus rinkimas ir registravimas;
rinkliavy uz atlieky tvarkymga rinkimas.

1.1.1 lentelé. UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro rekvizitai

Pavadinimas: UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras
Registracijos adresas: Vilniaus g. 31, 62112 Alytus
Administracinés patalpos: Vilniaus g. 31, 62112 Alytus
Telefono Nr: (+370 315) 72842

Fakso Nr: (+370 315) 50150
Elektroninis pastas: info@alytausratc.lt

Interneto puslapis: wwwe.aratc. It

Imonés kodas: 250135860

Registravimo data: 2002 m. balandzio 10 d.
PVM kodas: LT100001596812

Vadovas: Direktorius Algirdas Reipas

Saltinis: www.rekvizitai.lt

1.2 Dabartin¢ organizacija, vadybos komanda, darbuotojai

Siuo metu UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centre dirba 94 darbuotojai. Darbuotojy skai¢ius UAB
Alytaus regiono atlieky tvarkymo centre 2016 - 2019 metais didéjo. 2019 m. UAB Alytaus regiono atlieky
tvarkymo centre dirba 27 proc. daugiau darbuotojy, lyginant su 2016 metais (Zr. 1.2.1 pav.).

I
100

E 90 94
%0 74 74
60
40
20
0

2016m. 2017m. 2018 m. 2019 m.

1.2.1 pav. UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro personalo dinamika 2016-2019 m.
Saltinis: UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenys, 2019 m
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2019 m. UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro veiklg vykdo 11 padaliniy. Didzioji dalis
Bendrovés darbuotojy dirba veiklos organizavimo, finansy ir apskaitos, priimamojo padalinyje ir stambiyjy
atlieky aiksteliy eksploatavimo padalinyje (detali darbuotojy dinamika pateikta 1.2.2 pav.).

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro veikla reglamentuoja visuotinio akcininky susirinkimo
2017 m. gruodZio 14 d. sprendimu patvirtinti jstatai. [staty V skirsniu patvirtinti Bendrovés valdymo organai yra:
visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas — valdyba, vienasmenis valdymo organas —
Bendrovés vadovas. UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro organizaciné schema, kartu su patvirtintu 39-
iy pareigybiy sarasu, pateikiama 1.2.3 paveiksle.

UAB Alytaus regiono atlicky tvarkymo centro valdyba sudaro 9 nariai, kurie renkami ketveriems metams
visuotinio akcininky susirinkimo metu. Bendrovés vadovas — direktorius yra vienasmenis valdymo organas, kurj
renka, atSaukia ir atleidzia i$ pareigy valdyba. Bendrovés vadovas skiriamas 5 mety kadencijai ir gali buti
renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas i§ eilés. Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks¢iausias bendroveés
organas.

Siuo metu valdybos nariy pareigas eina (nuo 2019 m. rugpjii¢io 22 d.):
e Vida Macernieng, valdybos pirmininké — Alytaus miesto savivaldybés administracijos Aplinkos apsaugos
skyriaus vedéja.
o Agné Baranauskaité, valdybos pirmininko pavaduotoja — Druskininky savivaldybés administracijos
Architektiiros ir urbanistikos skyriaus vyriausioji specialisté.
Rolandas Juonys — Alytaus miesto savivaldybés administracijos direktorius.
Romualdas Paulauskas — Alytaus miesto savivaldybés administracijos Teisés skyriaus vyr. specialistas.
Irmantas Adamonis - Bir§tono savivaldybés administracijos Vyriausiasis vieSosios tvarkos specialistas.
Indré Adomyniené — Lazdijy rajono savivaldybés administracijos Vietinio tkio skyriaus vyriausioji
specialistg.
Juraté Zailskiené — Prieny rajono savivaldybés administracijos direktoré.
e Egidijus Zaleskis — Varénos rajono savivaldybés Turto valdymo skyriaus vedéjas.
e AuSra Kuldait¢ — Alytaus rajono savivaldybés administracijos Komunalinio @ikio skyriaus vyresnioji
specialistg.

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 34 str. nuostatomis, valdyba atlieka Sias
funkcijas:
e Prizitri Bendrovés vadovo veikla, teikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus
dél Bendrovés vadovo veiklos;
e Svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba nuostolingai;
o Teikia sitilymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie prieStarauja jstatymams ir kitiems teisés
aktams, Bendrovés jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos sprendimams.

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginis veiklos planas
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Direktorius

Transporto ir konteineriy

Direktoriaus pavaduotojas AR s

Takniskiy atlieky tvarkymo
technologijy padalinys

Finansy, apskaitos, ekonominés
analizés ir kainodaros padalinys

R@siavimo centry veiklos
organizavimo padalinys

Teisés, viesyjy pirkimy ir
projektinés veiklos padalinys

Aplinkosauginio ugdymo ir
pakartotinio naudojimo
padalinys

Aplinkosaugos valdymo ir
planavimo padalinys

InZinerinio aprapinimo, tiekimo
ir plétros padalinys

Priimamojo ir dokumenty
valdymo padalinys

Atlieky tvarkymo paslaugy
organizavimo ir kontrolés
padalinys

Rinkliavy administravimo
padalinys

1.2.3 pav. UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro organizaciné schema 2019 m.

Saltinis: UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenys, 2019 m.
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Direktorius 1
Direktoriaus pavaduotojas 1
TRANSPORTO IR APLINKOSAUGINIO FINANSU, APSKAITOS,
KONTEINERIU UGDYMO IR PAKARTOTINIO EKONOMINES ANALIZES IR
EKSPLOATAVIMO NAUDOJIMO PADALINYS KAINODAROS PADALINYS
PADALINYS
Padalinio vadovas 1 | Padalinio vadovas 1 | Padalinio vadovas 1
Logistikos specialistas 1 Aplinkosauginio ugdymo 1 Padalinio vadovo pavaduotojas 1
specialistas
Vairuotojas 6 | Operatorius- priéméjas 1 | Buhalteris ekonomistas 2
Konteineriy priezitiros 1 Darbininkai remontininkai 0 Buhalteris rinkliavoms 1
inzinierius
Viso etaty padalinyje 9 | Viso etaty padalinyje 3 | Viso etaty padalinyje 5
TAKNISKIU ATLIEKU INZINERINIO APRUPINIMO, TEISES, VIESUJU PIRKIMU IR
TVARKYMO TIEKIMO IR PLETROS PROJEKTINES VEIKLOS
TECHNOLOGIJU PADALINYS PADALINYS
PADALINYS
Padalinio vadovas 1 | Padalinio vadovas 1 | Padalinio vadovas 1
MBA Eksploatavimo 1 InZinierius energetikas 1 Projekty vadovas 1
inZinierius - PV pavaduotojas
Infrastruktiiros eksploatavimo 1 Technikos inzinierius 1 Viesyjy pirkimy specialistas 1
inzinierius — PV pavaduotojas
Inzinierius technologas 3 Darbo saugos ir prieSgaisrinés 1 Teisininkas skoly administravimui 1
saugos inzinierius
Kompostavimo aikstelés Viso etaty padalinyje Viso etaty padalinyje
vadovas- mechanizatorius 1 4 4
masinistas
Rﬁ_éiavimf). centro Vadovas_- ATLIEKU TVARKYMO APLINKOSAUGOS VALDYMO
atlieky priémimo operatorius 1 | PASLAUGU ORGANIZAVIMO IR PLANAVIMO PADALINYS
IR KONTROLES PADALINYS
Atlieky priémimo operatorius | 2 | Padalinio vadovas 1 | Padalinio vadovas 1
Mechanizatorius masinistas 6 Specia_ilistz_is pgslaugq 2 | Aplinkosaugos specialistas 1
organizavimui
Atlieky riiSivotojas 2 | Kokybés inspektorius 2 | Atlieky tvarkymo specialistas 2
Pagalbinis darbininkas 4 Viso etaty padalinyje 4
Viso etaty padalinyje . — PRIIMAMOJO IR DOKUMENTU
22 | Viso etaty padalinyje 5 VALDYMO PADALINYS
RUSIAVIMO CENTRU
RN Padalinio vadovas 1
ORGANIZAVIMO
PADALINYS
Padalinio vadovas 1 Dokumenty valdymo administratorius 1
Eksploatavimo inzinierius —
padalinio vadovo 1 Biuro administratorius - archyvaras 1
pavaduotojas
Risiavimo centro vadovas 18 Valytojas 1
Mechanizatorius masinistas 1 Viso etaty padalinyje 4
- - I§ viso etaty gamybiniuose RINKLIAVU
Pagalbinis darbininkas 3 padaliniuose 67 | ADMINISTRAVIMO
PADALINYS
Viso etaty padalinyje 24 Padalinio vadovas 1
Rinkliavy administravimo specialistai 7
Viso etaty padalinyje 8
Viso administracijoje 25 etatai 25
Viso etaty imonéje 94

1.2.2 pav. Personalo dinamika UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro padaliniuose 2019 m.

Saltinis: UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras, 2019 m.
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2 Bendroves esama situacija bei atlieky tvarkymo aplinkos
analize

Atlieky tvarkymas — paprastai nuo zmogaus veiklos atlikusiy medziagy (atlieky) surinkimas, pervezimas,
apdirbimas, perdirbimas ar paSalinimas dél sveikatos, estetiniy ir kity priezas¢iy. Svarbus atlieky srautas yra
pakuociy atliekos. Dél Lietuvos gyventojy vartojimo augimo kasmet pakuociy kiekiai auga, todél itin reikSmingas
yra efektyvus atlieky raSiavimas. Atlieky riiSiavimas — tai perdirbti tinkamy zaliavy atrinkimas. Paprasciausia
rsiuoti popieriy ir kartong (200101), stiklg (200102), tekstilés gaminius (200111), plastmase (200139). Taciau ir
kitos atliekos — metalai (200140), Zaliosios (200201), stambiagabaritinés (200307) ir kita — gali biiti perdirbtos
arba panaudotos kaip energijos Saltinis. Gaminant daiktus i§ antriniy Zaliavy maziau terSiama aplinka. Kuo
daugiau naudojama antriniy Zaliavy, tuo daugiau sutaupoma gamtiniy iStekliy.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymo (Zin., 1998, Nr. 61-1726; 2002, Nr. 72-
3016) nuostatomis, uz komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy organizavimg savo teritorijose yra atsakingos
savivaldos institucijos. Savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymo sistema apima komunaliniy atlieky
surinkimo, i§vezimo, rii§iavimo, naudojimo ir Salinimo paslaugas visiems savivaldybés teritorijoje esantiems
komunaliniy atlieky turétojams (fiziniams ir juridiniams asmenims). Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy
organizavima jos gali pavesti (kaip privaloma uzduotj) savivaldybés ar keliy savivaldybiy jsteigtai jmonei.

Lietuvoje yra jsteigta 10 regioniniy atlieky tvarkymo centry, kurie organizuoja komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemas savivaldybése.

2002 m. vasario 18 d. tarp septyniy Alytaus regiono savivaldybiy pasiraSyta jungtinés veiklos sutartis ir
jkurtas Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras, Kuriam pavesta organizuoti komunaliniy atlieky tvarkyma.
Akcininky strukttira pateikiama 2.1 pav.

Varénos rajono
savivaldybé
14%

Alytaus miesto
savivaldybé
31%

Lazdijy rajono
savivaldybé
12%

Prieny rajono

savivaldybé Alytaus rajono
15% savivaldybé
14%

Birstono savivaldybé
2%

2.1 pav. Akcininky struktiira, proc.

Saltinis: UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenys, 2019 m.

2.1 Dabartiné veikla, pobiidis ir rezultatai

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras yra didziausia atliekas tvarkanti jmon¢ Alytaus regione.
Visiems bendrovés eksploatuojamiems jrenginiams yra gauti Tar$os integruotos prevencijos ir kontrolés leidimai
arba tarSos leidimai, kurie leidzia vykdyti veikla juose. Imoné turi pavojingy atlieky tvarkymo licencija (iSduota
2015.02.18 LR aplinkos ministerijos Nr. 000957), kuri leidzia surinkti ir laikyti pavojingas atliekas
eksploatuojamose dideliy gabarity atlieky surinkimo aikStelése bei surinkti ir Salinti pavojingas atliekas inertiniy

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginis veiklos planas
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atlieky apdorojimo aikStelés asbesto Salinimo sekcijoje. Bendrové jraSyta j atlieky tvarkytojy, turinéiy teisg
iSraSyti gaminiy ir (ar) pakuociy atlieky sutvarkyma jrodan¢ius dokumentus sarasa, kuri pakuotes i$skiria misriy
komunaliniy atlieky (200301) apdorojimo procese. UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras uzregistruotas
gamintojy ir importuotojy registre, gavusi veterinarinj patvirtinima, kuris suteikia teis¢ biologinio apdorojimo
jrenginiuose su energijos gamyba tvarkyti trecios kategorijos Salutinius gyviininius produktus.

Bendrove yra jsidiegusi aplinkos vadybos sistema pagal LST EN ISO 14001:2015 standarta, kuris galioja
iki 2020 mety spalio 31 dienos.

Komunaliniy atlieky turétojams Alytaus regione teikiamos Sios komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos:

e misriy komunaliniy atlieky tvarkymas;

e antriniy Zaliavy, jskaitant pakuociy atliekas, tvarkymas;

e zaliyjy atlieky tvarkymas;

e didziyjy atlieky, jskaitant naudotas padangas ir statybines (smulkaus buities remonto) atliekas,
tvarkymas;

e clektros ir elektroninés jrangos atlieky tvarkymas;

e Dbuities pavojingy atlieky tvarkymas;

e maisto atlieky tvarkymas.

Detalus jmonéje naudojamy ir (ar) Salinamy atlieky sgrasas atskirai néra pateikiamas, kadangi pastarasis
nuolatos kinta, nes bendrové plecia savo veikla atlicky tvarkymo srityje. Aktualus jmonéje naudojamy ir (ar)
Salinamy atlieky sarasas gali buti randamas atlieky tvarkytojy registre, kuris pasieckiamas adresu
https://atvr.aplinka.lt/;jsessionid=40b85596a8754220ae50453d28dc.

Komunaliniy tvarkymo paslaugy teikimas kickvienoje savivaldybéje detaliai reglamentuojamas
savivaldybiy atlieky tvarkymo taisyklése.

2.2 Pagrindinio turto ir iStekliy apraSymas (zmogiSkieji iStekliai, valdymo iSlaidos,
materialiniai resursai)

2018 m. Alytaus regione veiké:

nepavojingy atlieky savartynas;

19 dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy;

7 zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelés;

inertiniy atlieky apdorojimo aikstelé su asbesto Salinimo sekcija;
mechaninio rusiavimo linija;

biologinio apdorojimo jrenginiai su energijos gamyba.

Alytaus regiono nepavojingy atlieky sgvartynas jrengtas adresu Karjero g. 2, Takniskiy kaime, Alovés
senitinijoje, Alytaus rajone. Atliekos | savartyna gabenamos jprastais atlieky surinkimo sunkvezimiais ar
individualiomis gyventojy transporto priemonémis. Sgvartyne atliekos iskraunamos mechaniniu bidu. I$ atlieky
turétojy surinktos misrios komunalinés atliekos pirmiausiai nukreipiamos mechaninio apdorojimo jrenginius, kur
atskyrus antrines Zaliavas, deginimui skirtg frakcijg ir biologiskai skaidzias atliekas, likusioji misriy komunaliniy
atlieky dalis keliauja j sgvartyna. Alytaus regioniniame nepavojingy atlieky savartyne per 2018 metus buvo
priimta 21553,493 t atlieky, i$§ kuriy 19934 t - komunalinés atliekos. Likutiniy misriy komunaliniy atlicky 2018
metais pasalinta 15999 t.

Dideliy gabarity bei kity atlieky surinkimo aiksteliy paskirtis yra surinkti komunalines atliekas, kurios
negali biti pilamos ar paliekamos prie atlieky konteineriy ir kuriy gyventojai bei kiti smulkas atlieky turétojai
neturi galimybés pristatyti  $iy atlieky perdirbimo arba $alinimo vietas. Dideliy gabarity atlieky surinkimo
aikstelése atlickos i§ gyventojy priimamos nemokamai. Siose aikStelése surinktos atlickos rasiuojamos ir
saugojamos iki jy iSvezimo j atliekas tvarkancias jmones. 2018 m. j Alytaus regiono dideliy gabarity surinkimo
aiksteles buvo pristatyta 9671 t atlieky. 2013-2018 m. laikotarpiu dideliy gabarity surinkimo aikstelése priimty
atlieky kiekis augo bei lyginant 2013 m. ir 2018 m. priimty atlieky kiekis iSaugo 2,7 karto.

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginis veiklos planas
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2.2.1 pav. 19 dideliy gabarity atlieky surinkimo aikStelés
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenimis, 2019 m.
Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelése yra priimamos Sios bioskaidzios atliekos: Zeldyny karpymo

atliekos, nukrite lapai, nupjauta zolé, gélés, piktzolés, vaisiy, darZzoviy atliekos, medzio zievé, pjuvenos, droZlés,
skiedros, smulkios medziy, kriimy gen¢jimo Sakos. 2017 m. | kompostavimo aiksteles buvo pristatyta 14789 t
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2.2.2 pav. 7 zaliyjy atlieky kompostavimo aikStelés

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenimis, 2019 m.
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Inertiniy atlieky apdorojimo aiksteléje su asbesto $alinimo sekcija priimamos nepavojingos statybinés
inertinés atlickos (betonas, plytos, Cerpés, keramikos ir kt.) ir pavojingos statybinés atlickos (izoliacinés
medziagos ir statybinés medZiagos, kuriose yra asbesto). | inertiniy atlieky aikstele 2018 m. priimta 5478,83 t
atlieky, i$ kuriy pasalinta 2037,98 t. Inertiniy atlieky apdorojimo aikstelés adresas: Takniskiy k., Alytaus r. (Zr.
2.2.3 pav.).
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2.2.3 pav. Inertiniy atliecky apdorojimo aikstelé su asbesto $alinimo sekcija, mechaninio rasiavimo linijos
ir biologinio apdorojimo jrenginiy su energijos gamyba vieta — Karjero g. 2, TakiSkiy km., Alytaus r.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenimis, 2019 m.

Mechaninio risiavimo linijoje i$ bendro atlieky srauto atskiriamos perdirbimui tinkamos antrinés zaliavos
ir pakuotés, biologiskai skaidzios atliekos, degios atliekos. Jrenginiuose atlickos riiSiuojamos ne tik pagal dyd;j bei
tankj, bet ir atsizvelgiant j jy magnetines savybes, elektroninj ir optinj laiduma, tankj, svorj ir kitas savybes. Sie
jrenginiai leidzia atsisakyti naujy sgvartyny jrengimo kasty. Mechaninio rasiavimo linijos adresas: Karjero g. 2,
Takniskiy km., Alytaus r. (zr. 2.2.3 pav.).

Alytaus m. I 12174

Alytaus r.
Druskininky
Lazdijy r.
Varénos r.
Prieny r.
Birstono

Po biologinio apdorojimo

I 4756

I 1217
I 5301
I 3013
I 4999
I 3839
I 6630

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

2.2.4 pav. Komunaliniy atlieky kiekis iSraSiuotas riaisiavimo jrenginiuose 2018 m.

Saltinis: UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenys, 2019 m.

2018 m. mechaninio rasiavimo jrenginiuose apdorota 42019 t, likutiniy misriy komunaliniy atlieky ir
atlieky po biologinio apdorojimo (20 proc. maziau nei 2017m. — 52580 t.).

Biologinio apdorojimo jrenginiai - tai didziulé mikroorganizmy ferma. Mikroorganizmy gyvavimui reikia
Silumos, drégmés ir biologiniy atlieky, kurias jos valgo ir gamina $alutinius produktus — metang ir anglies

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginis veiklos planas
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dvideginj. Metanas vidaus degimo varikliuose paverc¢iamos j elektros ir §ilumos energija. Biologinio apdorojimo
jrenginiy tuneliuose ir fermentavimo — perkoliato rezervuare susidariusios dujos panaudojamos kaip kuras vidaus
degimo variklyje su el. generatoriumi, kur gaminama elektra saviems poreikiams ir §iluma technologiniam
procesui. Biologinio apdorojimo jrenginiuose 2018 m. apdoroty atlieky kiekis sieké 19667 t.

2015 m. jvedus ] eksploatacija mechaninio biologinio apdorojimo (MBA) jrenginius perdirbty ar kitaip
panaudoty atlieky bei pasalinty komunaliniy atlieky sgvartyne proporcijos Zenkliai pasikeité. Lyginant 2014 m. ir
2018 m. perdirbty ir panaudoty komunaliniy atlieky dalis iSaugo 23 proc. (2018 m. perdirbty ir panaudoty
komunaliniy atlieky dalis sieké 76 proc.).
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M Perdirbta komunaliniy atlieky, proc. M Perdirbta ir panaudota komunaliniy atlieky, proc.

2.2.5 pav. Komunaliniy atlieky perdirbimo pokytis proc. 2014 — 2018 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenimis, 2019 m.
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Pasalinta komunaliniy atlieky savartyne
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2.2.6 pav. Komunaliniy atlieky perdirbimo pokytis (t.) 2014 — 2018 m. pagal tvarkymo biidus

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenimis, 2019 m.

2018 m. Alytaus regione susidaré ir buvo sutvarkyta 81645 tonos komunaliniy atlieky. Bendras
komunaliniy atlieky kiekis 2014 — 2016 m. buvo panasus, o0 2017 - 2018 m. iSaugo beveik 6 proc. Lyginant 2014

v —w

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginis veiklos planas
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ir Kitaip iSaugo dvigubai, sukompostuota jrenginiuose 61,1 proc. daugiau, o pasalinimas sgvartyne sumazéjo 44,9
proc. (nuo 36174 t/metus (2014 m.) iki 19934 t/metus (2018 m.)).

0.6 +80,8

+

¢ roc.

-44.9 +6,9 proc. i
proc. proc.

KA pasalinty KA sukompos- Bendras KA KA sukompos- KA panaudoty Israsiuota
savartyne tuoty namy tuoty energijos perdirbti KA
akiuose jrenginiuose gamybai ir
kitaip
panaudoty

2.2.7 pav. Komunaliniy atlieky perdirbimo pokytis proc. 2014 — 2018 m. pagal tvarkymo biidus

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenimis, 2019 m.

Bendras komunaliniy atlieky kiekis vienam statistiniam gyventojui per metus 2017 m. Alytaus regione

buvo 3,5 proc. mazesnis uz ES vidurkj ir 10 proc. maZesnis uz pasaulio vidurkj, ta¢iau 3,3 proc. didesnis uz Salies
vidurkj.

Lietuvoje
Alytaus regione

Europoje

Pasaulyje

2.2.8 pav. Komunaliniy atlieky kiekis vienam gyventojui per 2017 metus, kg
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenimis, 2019 m.
Alytaus regione 2018 m. i§ gyventojy pakuo¢iy atlieky buvo surinkta 9,37 proc. daugiau nei 2017 m., o
18 juridiniy asmeny 11,1 proc. daugiau nei 2017 m. I§ gyventojy surenkamy pakuociy atlieky kiekiai augo beveik

visose savivaldybeése, i§skyrus Druskininky ir Lazdijy rajony savivaldybes, o i$ juridiniy asmeny iSskyrus Alytaus
ir Prieny rajony savivaldybes.

+34,95
+5,96 proc.
proc.

Taromatai Is gyventojy Juridiniai asmenys Dideliy gabarity atlieky
aikstelés

2.2.9 pav. Surinkty pakuo¢iy ir antriniy Zaliavy pokytis proc. 2017 — 2018 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenimis, 2019 m.

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginis veiklos planas
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Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelése 2018 m. pakuociy atlieky ir antriniy zaliavy surinkta 34,95
proc. daugiau nei 2017 m. Alytaus rajono savivaldybgje dideliy gabarity atlicky surinkimo aikstelése 2018 m.
pakuociy atlieky ir antriniy zaliavy surinkta du kartus daugiau nei 2017 m. Dideliy gabarity atlieky surinkimo
aikstelése atliekos i$ gyventojy priimamos nemokamai.

2018 m. vienkartiniy pakuoCiy uzstato sistemoje pakuoCiy surinkimas visose Alytaus regiono
savivaldybése iSaugo vidutiniskai 6 proc. lyginant su 2017 m.

sottttf

Druskininky Lazdijy r. Birstono Alytaus r. Varénos r. Alytaus m. Prieny .

2.2.10 pav. Pakuo¢iy ir antriniy Zaliavy kiekis vienam gyventojui per metus, kg

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenimis, 2019 m.

ISraSivoty pakuociy ir antriniy zaliavy kiekis tenkantis vienam statistiniam gyventojui per metus
vidutiniskai Alytaus regione iSaugo 4,64 kg. Tik vienoje regiono savivaldybéje — Druskininky savivaldybéje,
kg). Maziausia pakuociy ir antriniy zaliavy surti§iuoja Alytaus miesto gyventojai, o daugiausia — Alytaus rajono
savivaldybés gyventojai. Alytaus miesto gyventojai iSrii§iuoja du kartus maziau pakuociy ir antriniy zaliavy nei

vidutiniskai kity Alytaus regiono savivaldybiy gyventojai.
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2.2.11 pav.Lietuvos regiony atlieky tvarkymo centry 2017 m. pasalinty ir perdirbty ar panaudoty
komunaliniy atlieky palyginimas, proc.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenimis, 2019 m.

Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro perdirbty ir panaudoty komunaliniy atlieky kiekj palyginus su
kity Lietuvos atlieky tvarkymo centrais galima matyti, kad tik trys centrai (TelSiy, Klaipédos ir Utenos) perdirba
arba kitaip panaudoja didesn¢ dalj komunaliniy atlieky nei Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras, kuris lenkia
Siauliy, Marijampolés, Kauno, Panevézio, Tauragés, Vilniaus regiony atlieky tvarkymo centrus ir Lietuvos
vidurkj.

2.3 Pagrindiniai veiklos rezultatai ir finansinés atskaitomybés duomenys (finansiniai
resursai)

UAB Alytaus regiono atlicky tvarkymo centro jstatinis kapitalas 2018 m. siekia 463 392 Eur.
Vadovaujantis finansinémis ataskaitomis, bendrové 2014 — 2017 m. dirbo pelningai. Analizuojamu laikotarpiu

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginis veiklos planas
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grynasis pelnas buvo kaupiamas, dél to didéjo nuosavas kapitalas. 2014 — 2018 m. laikotarpiu nuosavas kapitalas

iSaugo 48,3 proc.

2.3.1 lentelé. Grynasis pelnas, nuosavas kapitalas, turtas ir pajamos

Rodiklis 2014 2015 2016 2017 2018
Grynasis pelnas (nuostoliai) 19 828 15 607 23830 37 345 285 483
Nepaskirstytasis pelnas (huostoliai) 173 152 185 863 204 692 237 037 471520
Nuosavas kapitalas 654 790 670 397 694 226 731571 971054
Visas turtas 28122 417 | 28062865 | 25790 189 | 23273246 | 22 275 102
Pajamos 3322800 | 4007830 | 4247569 | 4305515 | 5114301

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenimis, 2019 m.

Bendrovés viso turto (ilgalaikis ir trumpalaikis) verté 2018 gruodZzio 31 d. buvo 22 275 tukst. Eur arba
20,79 proc. mazesné nei 2014 m. gruodzio 31 d. (28 122 tukst. Eur). Turto mazéjimui didziausig jtaka daré
ilgalaikio turto vertés sumazéjimas (pastatai ir statiniai, masinos ir jrengimai, kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai).

Bendrovés pajamos 2014 — 2018 m. laikotarpiu iSaugo 53,9 proc.
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2.3.2 pav. UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro pajamos min. Eur. ir pokytis 2014 — 2018 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro duomenimis, 2019 m.

Zemiau pateikiama Alytaus atlieky tvarkymo centro pagrindiniy finansiniy rodikliy apzvalga ir jy
palyginimas su kity Lietuvos regiony atlieky tvarkymo centry rodikliais. Regiony atlieky tvarkymo centrai
iSreitinguoti pagal 2018 m.

Vienas i$ svarbiy finansines galimybes parodanéiy rodikliy — Likvidumo rodikliai, kurie parodo jmonés
gebéjima vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Kuo rodiklio reik§mé didesné tuo jmonés gebéjimas vykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus yra tvirtesnis, jmon¢ laikoma patikimesne. Jprastai yra skaiciuojami $ie likvidumo
rodikliai: bendrasis ir kritinis. Sie rodikliai neretai dar priskiriami prie mokumo rodikliy. Likvidumas — Vertybiniy
popieriy arba materialiyjy vertybiy pavertimo (be Zymiy nuostoliy i§ anksto numatyta kaina) grynaisiais pinigais
galimybé; jmonés sugebéjimas laiku atsiskaityti su partneriais.

Bendrasis likvidumo koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu, kuris parodo jmonés
sugebéjima savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Labai svarbu jvertinti jmonés
trumpalaikio turto kokybe. Verté parodo kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas trumpalaikiu
turtu. Reik§mé mazesné nei vienetas leidzia daryti prielaida, kad jmoné gali nevykdyti trumpalaikiy
jsipareigojimy. Rodiklis gaunamas trumpalaikio turto suma padalinus i$ trumpalaikiy jsipareigojimy sumos.

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginis veiklos planas
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2.3.3 lentelé. Bendrasis likvidumo rodiklis 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
0,64 1,69 1,86 1,80 2,03

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro finansiniy ataskaity duomenimis,
2019 m.

Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro bendrasis likvidumo rodiklis 2014 m. nesieké minimalios
priimtinos reik§més ribos, taciau 2015 m. vir$ijo minimalig priimtinos reikSmes ribg ir 2016 — 2018 m. isliko
priimtinas — tai parodo, kad Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro turtas naudojamas efektyviai.
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2.3.3 pav. Lietuvos regiony atlieky tvarkymo centry bendrojo likvidumo 2015 - 2018 m. palyginimas

Saltinis: UAB ,, Eurointegracijos projektai analizé 2019 m.

Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro bendrojo likvidumo rodiklj palyginus su kity Lietuvos atlieky
tvarkymo centry rodikliais galima matyti, kad 2018 m. daugumos centry rodiklis aukstesnis, Alytaus centro
bendrojo likvidumo rodiklis lenkia tik Tauragés ir Siauliy atlieky tvarkymo centry rodiklius.

Kritinis likvidumo koeficientas (kritinis likvidumo rodiklis) rodo jmonés gebéjimg, esant aplinkybiy
spaudimui, skubiai padengti savo trumpalaikius jsipareigojimus. Rodiklio tarp 1,0 ir 1,5 reik§mé laikoma normali,
0 didesné nei 1,5 yra gera ir jmonés likvidumas gali biiti laikomas saugiu. Rodiklis gaunamas i§ trumpalaikio turto
sumos atémus atsargy sumg ir padalinus i§ trumpalaikiy jsipareigojimy sumos.

2.3.4 lentelé. Kritinis likvidumo rodiklis 2014-2018 m.

2014 2015 2016 2017 2018
0,64 1,68 1,83 1,76 1,95

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro finansiniy ataskaity duomenimis,
2019 m.

Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro Kritinis likvidumo rodiklis 2014 m. buvo mazesnis uz
nepatenkinamos reikSmés riba, taiau 2015 m. virSijo saugios reikSmés ribg ir 2016 — 2018 m. isliko saugus — tai
parodo, kad Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras, esant aplinkybiy spaudimui, gebéty skubiai padengti savo
trumpalaikius jsipareigojimus.

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginis veiklos planas
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2.3.5 pav. Lietuvos regiony atlieky tvarkymo centry kritinio likvidumo 2015 - 2018 m. palyginimas

Saltinis: UAB ,, Eurointegracijos projektai* analizé 2019 m.

Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro kritinj likvidumo rodiklj palyginus su kity Lietuvos atlieky
tvarkymo centry kritinio likvidumo rodikliais galima matyti, kad daugumos centry rodiklis aukstesnis, Alytaus
centro bendrojo likvidumo rodiklis lenkia tik Tauragés ir Siauliy atlieky tvarkymo centry rodiklius.

2.4. SSGG analizé

Pagrindinés UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro stiprybés gali biiti siejamos su ilgamete darbo
patirtj turinciais Bendrovés darbuotojais, iStisus metus teikiamomis paslaugomis, orientacija i klientus ir jy
poreikius, uztikrinant Bendrovés veikly pelninguma, ir kt. (zr. 2.4.1 lentele¢). Pagrindinémis UAB Alytaus regiono
atlieky tvarkymo centro silpnybémis gali biiti jvardijamas nepakankamai organizuotas Bendrovés ir jos padaliniy
valdymas, neparengti plétros planai ir strategijos, nusidévéjes bendrovés turtas ir kt. (zr. 2.4.1 lentele).

Remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro SSGG analize, Bendrovés galimybés galéty biiti
orientuotos ] teikiamy paslaugy plétra ir jy kokybés gerinima, pajamy didinima (investicijy pritraukima ir kt.) ir
sgnaudy mazinima, efektyvesnj vieSyjy pirkimy vykdyma ir kt. (zr. 2.4.1 lentele). UAB Alytaus regiono atlieky
tvarkymo centro numatomos grésmés gali buti susijusios su zaliavy ir paslaugy pabrangimu, kintanéia teisine
aplinka ir kt. (zr. 2.4.1 lentele).

2.4.1 lentelé. UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés
Imoné Imoné
e Strateginés reikSmés bendrové Lietuvoje e Neisvystyta rinkliavy administravimo sistema
o [lgameté atlicky tvarkymo patirtis e Nepakankamai i§vystyta gyventojy
o Auksta atlieky tvarkymo paslaugy teikimo aptarnavimo sistema
kokybé Veikla
e Pelninga bendrovés veikla e Nepakankamai taikomi Siuolaikiniai vadybos
e Orientacija j klientus ir jy poreikius metodai bei IT sprendimai bendrovés veikloje
e Suformuotas nuolatinis klienty ratas e Duomeny baziy trikumas
e Gera bendrovés reputacija ¢ Neidentifikuotas bendrovés vykdomy atskiry
e Orientacija j ziedinés ekonomikos veikly pelningumas
principus e Pavojingy atlieky riiSiavimo patirties stoka
Veikla Personalas
e Reguliarus atlieky surinkimas e Darbuotojy motyvacinés sistemos tritkumas
e Darbuotojy jvertinimo sistemos triikumas

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginis veiklos planas



\
\.

17

Strateginis planas

e Gyventojy Svietimas atlieky riisiavimo
klausimais
e Gerai iSvystyta kompostavimo proceso
sistema
e Mazéjantys atlieky kiekiai sgvartyne
e Vykdomas mechaninis biologinis atlieky
apdorojimas
e Pradéta maisto atlieky surinkimo veikla
e Pradéta tekstilés atlieky surinkimo veikla
Personalas
e Gerai zinomas darbdavys
e Personalo funkcijy diversifikavimas
e Aukstas esamo personalo profesionalumas
e Personalo orientacija j rezultatus
Turtas
e Gerai iSvystyta atlieky tvarkymo
infrastrukttira
¢ Veikiantys mechaninio biologinio
apdorojimo jrenginiai

e Nepakankamos uzsienio kalby Zinios

e Kuvalifikacijos tobulinimo sistemiskumo stoka

e Nepakankama jmonés vidiné komunikacija

Turtas

e ReikSmingy investicijy ir atnaujinimy
reikalaujanti infrastrukttira

e Jrangos, jrenginiy stoka

e Nepakankamas dideliy gabarity aiksteliy
skaiCius

¢ Nepakankamai panaudojamas turimas turtas

e Atlieky perdirbimo infrastrukttiros stoka

e Pajamy didinimas ir naujos verslo niSos

e Bendrovés sgnaudy mazinimas
efektyvinant procesus

e Gerosios patirties perémimas i§ analogiskas
paslaugas teikianciy organizacijy uZsienyje

e Plésti bendradarbiavima su mokslo
Istaigomis

e Greitesnis atlieky turétojo pasiekimas per
IT sprendimus

e Teikiamy paslaugy asortimento iSplétimas
e Galimybé dalyvauti nacionaliniuose ir
tarptautiniuose projektuose, vieSuosiuose
pirkimuose
Viesyjy pirkimy optimizacija
Plésti maisto atlieky surinkima
Plésti asbesto surinkimag
e Skatinti atlieky riiSiavima per Svietima
Personalas
e Produktyvesnés ir kvalifikuotesnés
komandos plétra
Turtas
e ES struktiiriniy fondy finansinés
perspektyvos iSnaudojimas

Galimybés Grésmés
Imoné e (Galimas zaliavy ir paslaugy brangimas (kuras,
e IT sprendimai greitesniam paslaugy transportas, atliekos ir kt.)
teikimui e Kintantys jstatymai ir teisiné sistema,

salygojantys mokesc¢iy didinima ar naujy
mokescCiy atsiradimg ir / ar jvairius
apribojimus

e Politiniai poky¢iai rajone

e Galimi neigiami bendrovés veiklos
reguliavimo pokyc¢iai

e Nepakankamas démesys ir finansavimas
infrastrukttiros atnaujinimui ir plétrai

Saltinis: UAB ,,Eurointegracijos projektai “ analizé 2019 m.
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3 Strategija

3.1. Misija, vizija, vertybeés ir strateginés kryptys (maisto atlieky surinkimas, aplinkos
tarSos mazinimas, aplinkosauginiy reikalavimy uztikrinimas, atlieky surinkimo ir
transportavimo sistemos tobulinimas, reinvesticijos (susidévéjusio turto atnaujinimas) ir
defekty Salinimas jau esamose veiklose ir kt.)

VIZIJA — UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras — pazangi, visuomenés poreikius ir interesus
atitinkanti, turinti atlieky turétojy pasitenkinimg jmoné.

MISIJA — teikti vartotojams kokybiskas atlieky tvarkymo paslaugas, uztikrinant jy pricinamuma visiems
gyventojams, jmonéms bei organizacijoms, patiriant maziausias islaidas ir padarant minimalig Zalg aplinkai.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa bendrovés veikla grindziama Siomis pamatinémis
vertybémis:

ATSAKOMYBE - jmonés veikloje vadovaujamasi atsakomybés, bendravimo ir bendradarbiavimo
principais, laikomasi visuotinai priimty elgesio normy, rodoma pagarba sau ir kitiems.

KOKYBE - atlieky turétojas gauna kokybiskas paslaugas, vykdoma atsakinga ir sisteminga paslaugy
kokybés kontrolé.

PATIKIMUMAS - paslaugos priecinamos visuomenei, bendrové skelbia teisingg informacija.
LOJALUMAS - organizacija telkia lojaliy partneriy rata, kurdama papildomg verte atlieky turétojams.
PAGRINDINES STRATETINES KRYPTYS.

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro veikla sukoncentruota j atlieky tvarkymo veikla.
Atsizvelgiant | aukS¢iau nagrinétuose skyriuose pateikta analizg, bendrovés vadovybés projektuojamas
perspektyvas, iSskiriamos jmongés strateginés kryptys, i kurias koncentruojama centro veikla:

»  maisto atlieky surinkimas (nauja bendrovés nisa);

= aplinkos tarS§os mazinimas (nuolatos vykdoma bendrovés veikla);

= aplinkosauginiy reikalavimy uztikrinimas (nuolatos vykdoma bendrovés veikla);

= atlieky surinkimo ir transportavimo sistemos tobulinimas (nuolatos vykdoma bendrovés veikla);
= reinvesticijos (susidévéjusio turto atnaujinimas) (nuolatos vykdoma bendrovés veikla);

»  defekty Salinimas jau esamose veiklose (nuolatos vykdoma bendrovés veikla).

Identifikuoty strateginiy bendrovés krypciy jgyvendinimas jmanomas per strateginiy bendrovés tiksly
formulavima bei jgyvendinima. Numatomi jgyvendinti bendrovés strateginiai tikslai suformuluoti tolimesniuose
veiklos plano skyriuose.

3.2. Veiklos prioritetai

Ankstesniame bendrovés strateginio veiklos plano skyriuje identifikuotos strateginés kryptys, kurios i§
esmés atitinka jmongs ateities veiklos prioritetus, todél siekiant dirbtinai neperkrauti bendroveés strategijos
strukttros, veiklos prioritetai néra iSskiriami.

3.3. Strateginiai tikslai, rodikliai ir programos

Zemiau esandioje strategijos struktiiroje formuluojami pagrindiniai strateginiai bendrovés tikslai, kurie
detalizuojasi planuojamais jgyvendinti uzdaviniais bei priemonémis. Kadangi bendrovés veikla yra
sukoncentruota yra vieng ekonominés veiklos riisj — atlieky tvarkymg — programy formulavimas néra tikslingas
(iprastai programos formuluojamos juridiniam asmeniui vykdant skirtingas ekonominés veiklos rusis).

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras (toliau — ARATC) veiklos programoje yra i$skiriami Sie
pagrindiniai strateginiai tikslai:

* TIKSLAS I. APLINKOS KOKYBES GERINIMAS

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginis veiklos planas
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* TIKSLAS II. PASLAUGU KOKYBES GERINIMAS
=  TIKSLAS Ill. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS
=  TIKSLAS IV. ATLIEKY PERDIRBIMO IR ANTRINIO PANAUDOJIMO DIDINIMAS

Visi §ie strateginiai tikslai yra nukreipti gerinti vidinj organizacijos valdyma, tobulinti paslaugy kokybe ir
skatinti bei kurti gerg jmonés vardg. Zemiau pateikiama strateginio plano loginé matrica:

TIKSLAS I. APLINKOS KOKYBES GERINIMAS
= Uzdavinys 1.1. Mazinti susidarancius kvapus
= Uzdavinys 1.2. Gerinti aplinkosauginj §vietimg ir visuomenés informavima
» UZzdavinys 1.3. Mazinti sgvartyny filtraty kiekius ir jy tar$g prioritetinémis medziagomis
= Uzdavinys 1.4. Vykdyti sgvartyno filtrato kiekio ir tarSos monitoringg

TIKSLAS II. PASLAUGY KOKYBES GERINIMAS
»  UZzdavinys 2.1. Atnaujinti ir plésti riSiuojamojo atlieky surinkimo sistemag
» UZzdavinys 2.2. Didinti paslaugy prieinamumag

TIKSLAS IlI. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS
» UZzdavinys 3.1. Mazinti bendrovés sagnaudas
» UZzdavinys 3.2. Tobulinti ekonominés analizés procesus
= Uzdavinys 3.3. Tobulinti vadybos sistemag
» UZzdavinys 3.4. Didinti pardavimus
= Uzdavinys 3.5. Aktyviai dalyvauti ,,minkStuosiuose* projektuose

TIKSLAS IV. ATLIEKU PERDIRBIMO IR ANTRINIO PANAUDOJIMO DIDINIMAS
= Uzdavinys 4.1. Vystyti ruos§imo pakartotinai naudoti veiklg
= Uzdavinys 4.2. Didinti komunaliniy atlieky perdirbima

Detalios strateginio veiklos plano priemonés, veiksmai bei planuojami pasiekti rodikliai pateikiami
strateginio veiklos plano priede Nr. 1.

UAB Alytaus regiono atlicky tvarkymo centro veiklos strategijai jtakos turi ne tik regione bei Lietuvoje
vykstantys atlieky tvarkymo sistemos nuolatiniai poky¢iai, bet ir pasaulinés tendencijos. Pastaruoju metu ypac
placiai pradéta kalbéti apie tai, jog daugelis Europos $aliy pereina nuo linijinés ekonomikos prie ziedinés
ekonomikos sampratos.

Ziediné ekonomika uztikrinta darny itekliy naudojima ir nekintama istekliy verte, eliminuodama atliekas
ir sukurdama teigiamg verte tiek ekonomikai, tiek aplinkai bendraja prasme. Si sistema sukuria alternatyva prie§
tai dominavusiai ekonomikai, kuri rémeési ,,imk—gamink—ismesk* principu.

Ziediné ekonomika — tai atsinaujinanti sistema, kurioje i$tekliy ir atlieky sanaudos, emisijos ir energijos
praradimai yra sumazinami juos teisingai valdant ir sujungiantj uzdarg energijos ir medziagy granding.

Vienam gyventojui Europoje tenka didziausias importuojamy grynyjy istekliy kiekis pasaulyje, o Europos
ekonomika yra priklausoma nuo importuojamy zaliavy ir energijos. Todél susiduriama su nenuspéjamais zaliavy
ir mineraly tiekimo pokyciais.

Saugus $iy istekliy prieinamumas tapo strategine ES ekonomine problema. Septintajame aplinkosaugos
veiksmy plane yra nurodyta, kad privalome gyventi atsizvelgdami ] musy planetos galimybes.

Ankstesniais metais iStekliy naudojimo budas ekonomikoje buvo tiesinis:
take-make-consume-dispose  (paimk-pagamink-suvartok-atsikratyk). Ziedinéje ekonomikoje visi Sie
zingsniai yra susij¢, nuolat kartojasi. Idealiame pasaulyje né viena i§ panaudoty medziagy (iStekliy) néra
Svaistoma, o viskas, kas suvartojama, pakartotinai panaudojama gaminant dalj, kad ,,take* dalis visiskai iSnykty,
t. y. nebiity i§ naujo naudojami istekliai. Tam reikia pakeisti gamybos ir vartojimo budus kiekviename proceso
etape. 2019 m. birzelio 12-13 m. Gdanske vykusiame Baltijos juros regiono forume dél Europos Sajungos
strategijos (finansinés perspektyvos) jvertinta, kiek kiekvienos Salies ekonomikos struktiira primena visiskai
ziedinj medziagy (iStekliy) judéjima ir kaip Sis procesas pasiekiamas jgyvendinant aplinkos, vartojimo ir
energetikos politikg. Tuo tikslu Forume jvestas novatoriskas Ziedinés ekonomikos plétros (CEA) indeksas, kuris
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matuoja poslinkj i§ linijinés ekonomikos prie ziedinés ekonomikos Baltijos jiiros regiono Salyse keturiose
kategorijose: retake, reuse, deconsume and recycle (naudok perdirbta iStekliy-pakartotinai panaudok-
suvartok-perdirbk). Zemiau esancioje lenteléje pateikiami statistiniai duomenys apie tai, kaip Baltijos jiiros
regiono kiekvienos Salies (jskaitant ir Lietuva) atlieky sistema atitinka Ziedinés ekonomikos plétros indeksa (2017
m. duomenimis).

Lentelé 3.3.1. Baltijos jiiros regiono valstybiy atlieky sistemos atitikimas Ziedinés ekonomikos plétros
indeksa
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Country CEA

1o = Poland 42%
= Germany 48%
Estonia 47T%
Latvia 9%
Lithuania 46%
Denmark  50%

REUSE
100%

RECYCLE
100%

— Finland 40%
— Sweden 48%

Horway S0

= |celand 51%
Belarus 24%
Russia 23%

100%
DECONSUME

Baltijos juros regionas

Saltinis: 2019 m. birzelio 12-13 m. Gdanske vykusiame Baltijos jiiros regiono forume dél Europos Sajungos strategijos
(finansinés perspektyvos), 2019 m.

Remiantis auks¢iau nurodytos lentelés duomenimis matyti, jog Lietuvos peréjimas i$ linijinés ekonomikos
sampratos prie ziedinés ekonomikos yra pakankamai rezultatyvus lyginant su kaimyninémis valstybémis, tac¢iau
pakankamai atsiliekantis nuo Skandinavijos valstybiy.

Vertinant UAB Alytaus regiono atlicky tvarkymo centro veiklos rezultatus matyti, jog veikla vykdoma
pakankamai efektyviai, taikomi Ziedinés ekonomikos principai. Bendrovés vadovybés siekis atitinka svarbiausia
ziedinés ekonomikos tikslg — ,,gyvename be atlieky“. Atsizvelgiant j tai bei remiantis Alytaus regione surenkamy
atlieky istoriniais duomenimis, zemiau esanciose lentelése pateikiami prognozuojami atlieky kiekiai bei jy
siektinas panaudojimas strateginio plano periodui (2020-2022 m.).

Remiantis Vokietijos atliecky tvarkymo metodika, paremta ziedinés ekonomikos principais, bei UAB
Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro skaiciavimais, bendras atlieky perdirbimo procentas 2018 m. Alytaus
regione sieké apie 37 proc., tuo tarpu Lietuvoje taikomomis metodologijomis, Alytaus regione komunaliniy
atlieky perdirbimas siekia apie 62 proc. Toks perdirbimo rodikliy neatitikimas pagrijstas prielaidomis, jog pvz.
Vokietijoje neperdirbamas plastikas nepatenka j perdirbamo kategorijg ir kt. Remiantis UAB Alytaus regiono
atliecky tvarkymo centro skaiéiavimais, strateginio plano jgyvendinimo paskutiniaisiais metais susidaranciy
komunaliniy atlieky kiekis turéty buti panaSus j 2018 m., tuo tarpu remiantis Vokietijoje taikomomis
metodikomis, perdirbimo procentas turéty iSaugti nuo 37 (2018 m.) iki beveik 46 proc. (2022 proc.).

Lentelé 3.3.2. Planuojami komunaliniy atlieky perdirbimo poky¢iai

2018 metai 2022 metai
Atlieky srautas Susidaranci Perdirbimo S Susidaranci Perdirbimo A
atlieky kiekisl,!t proc. Perdirbimas, t | ieky kiekisl,lt prac. Perdirbimas, t
MKA 36 989,66 5 1849,48 25390,02 5 1269,501
Biologiskai skaidzios 19 416,25 70 13591,38 25450,75 70 17815,525
Popierius 6 328,44 95 6 012,02 7989,52 95 7590,044
Stiklas 3642 90 32778 4597,94 90 4138,146
MiSrios pakuotés ir 4543 40 18172 5735,43 40 2294,172
perdirbamos medziagos
Kitos 10 504,68 35 3 676,64 12288,98 35 4301,143
Numatomas perdirbimo
lygis pagal esamg 81 424,03 37,12 30 224,51 81452,64 45,93 37408,531
situacija

Saltinis: UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro skai¢iavimai, 2019 m.

Remiantis UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro skaic¢iavimais, Strateginio plano jgyvendinimas
turés ir teigiamas finansines vertes, t. y. neigyvendinus strateginiame plane numatyty priemoniy, dél vykstanciy
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dideliy poky¢iy atlieky tvarkymo sistemoje tarptautiniu mastu, kiekvienais metais iSlaidos atlieky tvarkymui
didéty apie 1,1 min. Eur Alytaus regione, o igyvendinus plang — apie 109 ttikst. Eur.

Lentelé 3.3.3. Kasty poky¢iai

Kasty padidé¢jimas 2022 metais nejgyvendinus
strateginio plano priemoniy , Eur

Kasty padidéjimas 2022 metais jgyvendinus
strateginio plano priemones, Eur

1109 690 108 630

Saltinis: UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro skai¢iavimai, 2019 m.

3.4. Strateginiai uzdaviniai, veiksmai ir jy matavimo rodikliai (investicijy poreikis,
finansavimo Saltiniai)

Detalis strateginiai uzdaviniai, priemonés (veiksmai), planuojami pasiekti rodikliai, investicijy poreikis
bei preliminarus finansavimo $altinis pateikiami strateginio veiklos plano priede Nr. 1.

3.5. Europos sajungos, valstybés investicijy projektai

Zemiau esanéioje lenteléje pateikiami Siuo metu UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro
igyvendinami ES struktariniy fondy finansuojami projektai.

Paminétina, jog projekty tiesioginis poveikis bus pamatuojamas visame Alytaus regione, kadangi
jgyvendinami projektai yra pakankamai didelés apimties.

3.5.1 lentelé. UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro jgyvendinami projektai

Rodiklis Rodiklio apraSymas
Projekto Komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiiros plétra Kauno regione (Prieny raj. ir BirStono
pavadinimas savivaldybése)
Projekto kodas | Nr. 05.2.1-APVA-R-008-21-0005
Prioritetas 5 PRIORITETAS. Aplinkosauga, gamtos istekliy darnus naudojimas ir prisitaikymas prie klimato
kaitos
Statusas Igyvendinamas (2019 m. birzelio mén. duomenys)
Projekto Esamos konteineriy stovéjimo vietos Prieny rajono ir BirStono savivaldybése neatitinka Kokybés
apraSymas reikalavimuose konteinerinéms aiks$teléms nustatyty reikalavimy, triiksta konteineriy pagal atlieky

rusis. VATP nustatytas reikalavimas iki 2019 m. organizuoti atskirag maisto atlieky surinkima, o Kauno
regiono plétros plane, Alytaus atlieky tvarkymo regiono, minéty savivaldybiy atlieky tvarkymo
planuose 2014-2020 m. — iki 2017 m. pabaigos, taciau §iy atlieky surinkimas dabar neorganizuotas nei
i§ daugiabuéiy namy, nei i§ individualiy valdy. Nesilaikoma reikalavimo atskirai rinkti tekstilés atliekas.
Néra naudoty daikty paruo§imo naudoti pakartotinai infrastruktiiros (daikty punkto).Projektu siekiama
Prieny rajono ir Bir§tono savivaldybése i$plétoti komunaliniy atlieky rii§ivojamojo atlieky surinkimo
infrastruktiirg ir sukurti atliecky paruo$imo naudoti pakartotinai infrastruktiira, atsizvelgiant j
daugiabuciy, individualiy valdy gyventojy, tikio subjekty ir daikty naudotojy (kurie yra projekto
tikslinés grupés) poreikius. Planuojamos jgyvendinti veiklos — konteineriniy aiksteliy jrengimas ir
konteineriy jsigijimas; atliecky paruoSimo naudoti infrastruktiiros sukirimas; biologiniy atlieky
konteineriy individualioms valdoms plétra. Projektu bus: 1. irengtos 63 konteinerinés aikstelés su
risiuojamajam atlieky surinkimui skirtais antZeminiais, pusiau pozeminiais ir poZeminiais konteineriais
BirStono sav. — 23 pozeminiy konteineriniy aik$teliy (2 prie sody bendrijy), 2 tekstilés atlieky
konteineriai; Prieny rajono sav. — 40 konteineriniy aiksteliy, i$ jy - 12 antZeminiy aiksteliy (5 prie sody
bendrijy), 12 pusiau pozeminiy (1 prie sody bendrijy) ir 16 poZzeminiy (1 prie sody bendrijy), 4 tekstilés
atlieky konteineriai. 2. jrengtas daikty punktas Alovés sen. Alytaus km., Alytaus r. (1220 m2 pastatas
su 10 surinkimo konteineriy (30 m3 talpos).3. atskiram maisto atlieky surinkimui prie individualiy
valdy jsigyti 1462 konteineriai (BirStono sav. 172 vnt., Prieny r. sav. 1290 vnt.).

Projekto iSlaidy

2162 915,41

suma, Eur

Finansavimo 1 838 460,00

suma, Eur

PrOjek_to_ Komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiiros plétra Alytaus regione
pavadinimas
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Projekto kodas | Nr. 05.2.1-APVA-R-008-11-0001

Prioritetas 5 PRIORITETAS. Aplinkosauga, gamtos iStekliy darnus naudojimas ir prisitaikymas prie klimato
kaitos

Statusas Igyvendinamas (2019 m. birzelio mén. duomenys)

Projekto Esamos konteineriy stovéjimo vietos Alytaus regiono savivaldybése neatitinka Kokybés

apraSymas reikalavimuose konteinerinéms aikSteléms nustatyty reikalavimy, truksta konteineriy pagal atlieky

rusis. VATP nustatytas reikalavimas iki 2019 m. organizuoti atskirg maisto atlieky surinkima, o Alytaus
regiono plétros plane, Alytaus atlieky tvarkymo regiono, minéty savivaldybiy atlieky tvarkymo
planuose 2014-2020 m. — iki 2017 m. pabaigos, ta¢iau iy atlieky surinkimas dabar neorganizuotas nei
i§ daugiabuciy namy, nei i§ individualiy valdy. Nesilaikoma reikalavimo atskirai rinkti tekstilés atliekas.
Pagal patvirtinta dideliy gabarity atlieky surinkimo (toliau — dideliy gabarity) aiksteliy schema Alytaus
regione truksta 2 dideliy gabarity aiksteliy, o esama Druskininkuose jau 2015 m. virSijo planinius
pajégumus. Projektu siekiama Alytaus regiono savivaldybése iSplétoti komunaliniy atlieky
rasiuojamojo atlieky surinkimo infrastruktiira, atsizvelgiant i daugiabuciy, individualiy valdy gyventojy
ir tkio subjekty (projekto tikslinés grupés) poreikius. Planuojamos jgyvendinti veiklos: konteineriniy
aiksteliy jrengimas ir konteineriy jsigijimas; dideliy gabarity atliecky surinkimo naujy aikSteliy
jrengimas (Lazdijy r. ir Varénos r.) ir atnaujinimas (Druskininkuose); biologiniy atlieky konteineriy
individualioms valdoms plétra. Projektu bus: 1) jrengtos 308 konteinerinés aikstelés (84 antZzemings,
224 pusiau pozeminés) su ruSiuojamajam atlieky surinkimui skirtais konteineriais: 134 aikstelés
Alytaus mieste, 42 - Alytausr., 78 - Druskininkuose, 23 - Lazdijyr., 31 - Varénos r.;2) jrengtos 2 dideliy
gabarity aikstelés (Lazdijy ir Varénos r.) ir praplésta esama Druskininky aikstelé;3) jsigyti 4289 atskiro
maisto atlieky surinkimo prie individualiy valdy konteineriai.l konteinerinéje aiksteléje standartinis
konteineriy paketas - misriy, stiklo, popieriaus ir kartono, plastiko bei maisto atlieky (arba zaliyjy, jei
prie kapiniy) konteineriai. 1 tekstilés konteineris/ 10-Ciai aiksteliy.

Projekto islaidy | 4 130 687,05

suma, Eur
Finansavimo 3352 807,77
suma, Eur

Saltinis: www.esinvesticijos.lt, 2019 m.

Remiantis Europos Komisijos ataskaita, 2015 m. komunaliniy atlieky Lietuvoje susidaré Siek tieck maziau
uz ES vidurkj, t. y. 448 kg gyventojui per metus, tac¢iau 16 proc. daugiau nei prie§ deSimtmetj. Nors Lietuva
sgvartynuose Salina daug maziau atlieky vertinant nuo 2009 m., ji vis dar labai virSija 26 proc. ES vidurkj ir
Salinimas sgvartynuose tebéra pagrindiné atlieky tvarkymo priemoné Lietuvoje. Aplinkos apsaugos agentiiros
duomenimis, $is rodiklis i$liko mazai pakites ir 2016 m.

2017 m. sgvartynuose $alinamy atlieky dalis sudaré 32,7 proc., kompostavimo dalis iSaugo nuo 9,38 proc.
2014 m. iki 23,94 proc. 2017 m., perdirbimo — nuo 21,09 proc. 2014 m. iki 24,16 proc. 2017 m. Pazymétina, kad
komunaliniy atlieky perdirbimas 2011 m. — 2016 m. laikotarpiu kasmet didéjo vidutiniskai po 1,3 proc., 2017 m.
buvo perdirbta 0,4 proc. maziau atlieky nei 2016 m. Pastaraisiais metais kompostavimo dalis iSaugo dél misriy
komunaliniy atlieky apdorojimo mechaninio biologinio atlieky apdorojimo (MBA) jrenginiuose. Deja, MBA
irenginiuose apdorojus biologiskai skaidzias atliekas, gautas stabilatas ar techninis kompostas dél Zemos kokybés
dazniausiai yra panaudojamas tik atliecky perdengimui sgvartyny kaupuose. Naujojoje 2018 m. geguzés 30 d.
Europos Parlamento ir tarybos Direktyvoje (ES) 2018/851, kuria i§ dalies kei¢iama Direktyva 2008/98/EB dél
atlieky, numatyta, kad nuo 2027 m. sausio 1 d. biologines komunalines atliekas, patekusias j aerobinio ar
anaerobinio apdorojimo operacijg, galima bus laikyti perdirbtomis atliekomis tik tokiu atveju, jeigu jos bus
surenkamos atskirai arba atskiriamos jy susidarymo vietoje. Atsizvelgus ] Sias nuostatas ir remiantis ekspertiniu
vertinimu, Lietuvos pasieckimai kompostuojant biologines atliekas yra gerokai mazesni, nei skelbia Aplinkos
apsaugos agentiiros duomenys.

Komunaliniy atlieky perdirbimo rezultatai, nors ir i§ 1éto geréjantys, nedziugina — §i stagnacija gali
sukliudyti Lietuvai 2020 m. pasiekti 50 proc. perdirbimo tiksla. Palyginus su 2016 m., atliekos tvarkomos gerokai
efektyviau, taciau norint pasiekti 2020 m. atlieky perdirbimo tikslg iSlieka reikalinga ir toliau investuoti i atlieky
risiuojamajj surinkimg ir perdirbima. 2010 m. suplanuoti ir 2016 m. pastatyti mechaninio ir biologinio apdorojimo
jrenginiai, ta¢iau projektuojami bei statomi papildomi atlieky naudojimo energijai gauti kogeneraciniai pajégumai
Vilniuje ir Kaune gali sutrukdyti pasiekti 2015 m. Europos Ziedinés ekonomikos pakete nustatytus atlieky
perdirbimo tikslus.
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http://www.esinvesticijos.lt/

25 Strateginis planas

Apibendrintos pagrindinés problemos:

= Atlieky valdymas (jskaitant finansavima) ir tvarkymas vykdomas ne pagal atlieky vengimo ir tvarkymo
prioritety eilisSkuma.

Priezastys:

= Nepakankamos priemonés (teisinés, ekonominés, mokestinés, Svietimo ir visuomenés informavimo bei
skatinimo) atlieky vengimo ir pakartotinio naudojimo ilgalaikiy sistemy kiirimui;

= Neuztikrinamas atlieky surinkimo ir perdirbimo uzduociy jgyvendinimo finansavimas (pasenusios,
nemodernizuojamos atlieky tvarkymo technologijos);

= Kai kuriy atlieky (pakuociy, elektros ir elektroninés jrangos, apmokestinamyjy gaminiy ir kt. srautuose)
tvarkyme pilnai nejgyvendinamas iSpléstinés gamintojo atsakomybés principas;

= Politinés valios stoka priimant savalaikius, pagrjstus sprendimus (sgvartyno mokescio didinimas, atlieky
deginimo mokestis ir kt.);

= Integracijos tarp ziedinés ekonomikos ir atlieky valdymo bei tvarkymo sistemos stoka.

Numatyti tikslai ir uzZdaviniai laikotarpiui po 2020 m.

Atlieky sektoriaus strateginiai tikslai formuluojami Nacionalinés aplinkos apsaugos strategijos iki 2030
m. ir Nacionalinéje klimato kaitos valdymo politikos strategijos pagrindu:

1 tikslas — vengti atlieky susidarymo ir efektyviai tvarkyti atlieckas, grindZiant §j procesg atlieky vengimo
ir tvarkymo prioritety eiliSkumu.

UZzdaviniai:

1. Uztikrinti reikalingas (teisinio reguliavimo, organizacines, finansines ar ekonomines) priemones bei
laisvanoriskas schemas, skatinancias atlieky risiavimg ir perdirbima.

2. Uztikrinti prevencines priemones, siekiant mazinti atlieky kiekj, tenkantj vienam gyventojui.

3. Inicijuoti ir pradéti taikyti priemones (teisinio reguliavimo, finansines ar ekonomines, administracines),
kurios efektyviai uztikrinty gamintojo atsakomybés principo taikymga atlieky tvarkyme.

4. Skatinti atlieky perdirbimo j aukstos pridétinés vertés produktus projektus.

2 tikslas — uztikrinti veiksmingas priemones, skatinan¢ias Lietuva pereiti prie Ziedinés ekonomikos
principy ir efektyviai naudoti turimus isteklius bei energija.

UZdaviniai:
1. Pasirengti peréjimui prie ziedinés ekonomikos — sukurti strategija ir numatyti reikalingas jgyvendinimo
priemones, uztikrinti lyderyste valstybiniu ir vietiniu lygiu.

2. Skatinti ziedinés ekonomikos modeliy kiirimg ir diegimg jmonése numatant reikalingas (teisinio
reguliavimo, ekonomines) paskatas.

3. Skatinti eko-inovacijy kiirimg ir diegima, numatant priemones, reikalingas uZztikrinti bendradarbiavimui
tarp verslo organizacijy ir mokslo institucijy.

Siektini rodikliai: sgvartynuose $alinamy komunaliniy atlieky dalis:

= 78 proc. - 2011 m.
=  55proc. — 2017 m.
= 35 proc. — 2020 m.

Remiantis preliminariais duomenimis, 2021-2027 m. finansinés perspektyvos periodu, i§ ES struktiiriniy
fondy nebebity finansuojama infrastruktiira, susijusi su atlieky Salinimu ir apdorojimu, t. y. nebiity teikiama
negrazinamoji subsidija infrastruktiiros atnaujinimui ar plétrai.

Atsizvelgiant | 2014-2020 m. finansinés perspektyvos jgyvendinimo tarpinius rezultatus, atlieky
sektoriaus infrastruktiiros finansavimo mechanizmas galéty biiti orientuotas | finansy inzinerijos principus, t. y.
galéty biiti taikomas grazinamosios subsidijos bei lengvatinés paskolos suteikimo mechanizmas.
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2014-2020 m. visu finansinés perspektyvos laikotarpiu taikyta 2 proc. lengvatiné paskoly palikany norma.
Planuojamo naujojo finansinio periodo atveju, paskoly paliikany norma labai priklausys nuo Europos centrinio
banko informacijos apie Lietuvos ilgalaikio skolinimosi paliikany normas konvergencijos tikslais, taip pat
Vyriausybeés 10 mety trukmés skolos vertybiniy popieriy paliikany duomeny.

3.6. Veiklos efektyvumo didinimo kryptys

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro vykdoma veikla apima daug funkcijy atlieky tvarkymo
veikloje. Finansiniy srauty prasme (pajamos, sgnaudos, turto priskyrimas atitinkamoms funkcijoms vykdyti ir kt.)
atskiros bendrovés funkcijos néra atskirtos, todél néra identifikuoti atskaitos taSkai veiklos efektyvumo gerinimui.
Todél siekiant identifikuoti veiklos efektyvumo didinimo kryptis, pirmiausia, biitina atlikti bendrovés atskiry
funkcijy kasty — naudos vertinima, parinkti atskaitos taskus, nuo kuriy biity vertinamas bei matuojamas bendrovés
veiklos efektyvumo pokytis. Tokiu atveju, remiantis kaSty — naudos analizés duomenimis, galima bty
identifikuoti veiklos efektyvumo didinimo kryptis.

Paminétina, jog jgyvendinus strateginj veiklos plang, remiantis stebésenos sistema, bus matuojami plano
igyvendinimo efektyvumo rodikliai — produkto bei poveikio rodikliai. Atitinkamai bus galima daryti i§vadas, ar
strateginis veiklos planas jgyvendintas efektyviai. Be to, Strateginio planavimo metodikoje (Zin., 2002, Nr. 57-
2312) pateiktas veiklos efektyvumo didinimo kryp¢iy pavyzdys i§ esmés atitinka §io strateginio veiklos plano
priede Nr. 1 pateiktg strateging matrica.

3.7. Planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai

Planuojami pasiekti pagrindiniai bendrovés veiklos rodikliai pateikiami strateginio veiklos plano priede
Nr. 1.

3.8. Galimi pavojai ir jy valdymas

Remiantis Strateginio planavimo metodika (Zin., 2002, Nr. 57-2312), rizikos strateginiame plane néra
identifikuojamos. Pagrindiné §io Strateginio veiklos plano rizika — nejgyvendinti plane numatyty priemoniy, t. y.
nepasiekti iskelty bendroveés 2020-2022 metais tiksly. Si rizika i§ esmés valdoma administracinémis priemonémis
— rizikos pasireiskimg minimizuoja parengta Plano stebésenos sistema, signalizuojanti apie Plano jgyvendinimo
progresa.
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4.1. Strategijos vertinimo, tobulinimo ir palaikymo principai

Strateginio veiklos plano jgyvendinimui didZiausig jtaka turi kontrolés (stebésenos) mechanizmas,
leidziantis atitinkamu laiku matuoti Strategijos jgyvendinimo progresa. Todél svarbiausias Strategijos
igyvendinimo vertinimo, tobulinimo bei palaikymo principas — atskaitomybé uz Plane numatyty priemoniy
jgyvendinima.

Stebésenos ir tikslinimo tvarkos paskirtis

UAB Alytaus regiono atlicky tvarkymo centro strateginio veiklos plano stebésenos ir tikslinimo
tvarka — tai sisteminis aplinkos, susietos su patvirtinto strateginio veiklos plano jgyvendinimo metu
atsirandanciais kiekybiniais ir kokybiniais pokyciais, steb¢jimo ir vertinimo procesas, kurio metu
parengiamos strateginio veiklos plano jgyvendinimo tarpiné ir galutiné ataskaitos. Strateginio plano
stebésenos ir tikslinimo tvarkos tikslas — kontroliuoti plano vykdyma, vertinti jdiegty priemoniy poveikj
regiono atlieky tvarkymo sistemai, pagal poreikius pildyti ir koreguoti veiklos strateginj plang. Si tvarka
skirta UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro darbuotojams, atsakingiems uz strateginio plano
igyvendinimo prieziiirg.

Stebésenos ir tikslinimo tvarkos instituciné schema

Strateginio veiklos plano stebésenos ir tikslinimo tvarkos objektai — tikslai, uzdaviniai ir priemonés
bei vertinimo kriterijy sistema, pagal kuriuos yra vykdoma strateginio veiklos plano stebésena. Plano
stebésenos rezultatas — teikiamos strateginio veiklos plano jgyvendinimo tarpiné ir galutiné ataskaitos,
kurios rengiamos plano stebésenos procese.

Plano stebésenos ir tikslinimo tvarkos sistemos institucing struktiirg sudaro trys lygmenys: politinis,
administracinis ir visuomeninis. Institucinés struktiiros apraSymas pateikiamas 4.1.1. lentel¢je.

4.1.1. lentelé. Institucinés struktiiros aprasymas

Eil o Apytikslis
Nr. Institucija posédziy skaicius Pagrindiniai uZdaviniai, jgyvendinant Plana
) per laikotarpj*
Politinis lygmuo
1. UAB Alytaus 1 Isklauso Plano jgyvendinimo galuting ataskaita, plano jgyvendinimo metu
regiono atlieky atliktas korekcijas / patikslinimus / papildymus.
tvarkymo centro
valdyba
Administracinis lygmuo
2. Strateginio plano 4 Strateginio plano prieziiiros komisija yra UAB Alytaus regiono atlieky
priezitiros komisija tvarkymo centro direktoriaus jsakymu sudaryta nuolatiné komisija, turinti
(toliau — SPPK) komisijos pirmininkg, pirmininko pavaduotojg ir komisijos sekretoriy.

Komisija svarsto Plano jgyvendinimo tarping ir galuting ataskaitas
administraciniu lygmeniu, teikia pasitilymus dél Plano koregavimo ar
papildymo bei kitais klausimais, susijusiais su strategine plétra.

Komisija surenka informacijg apie Plano jgyvendinimo bukle i§ bendrovés
padaliniy, jg sistemina ir rengia Plano jgyvendinimo tarping ir galuting
ataskaitas. Organizuoja Plano jgyvendinimo galutinés ataskaitos
pristatyma bendrovés valdybai, esant poreikiams socialiniams -
ekonominiams partneriams, visuomenei.

Tarpinés ataskaitos (metinés) svarstomos tik komisijoje, vieSai
nepristatomos.

Komisijos nariai surenka pasitilymus dél Plano koregavimo ar papildymo,
teikia juos svarstyti komisijai.
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Eil o Apytikslis
Nr. Institucija posédziy skaicius Pagrindiniai uZdaviniai, jgyvendinant Plana
) per laikotarpij*

3. Bendrovés - Teikia Komisijai informacija apie padaliniams priskirty vykdyti Plano
padaliniai, atsakingi daliy jgyvendinima bei pasitilymus dél Plano koregavimo ar papildymo.
uz Plano daliy
igyvendinimo
prieziiira
(stebésena)

Visuomeninis lygmuo

4, Socialiniai- - Teikia pasitalymus dél Plano koregavimo ar papildymo.
ekonominiai
partneriai

* Plano jgyvendinimo/koregavimo ar pildymo klausimais.

Stebésenos ir tikslinimo tvarkos procesas

Siekiant uztikrinti sklandy Strateginio veiklos plano rengimo, jgyvendinimo ir stebésenos procesus,
bendrovés struktiiriniy padaliniy nuostatuose ar kituose bendrovés vidaus dokumentuose turi atsispindéti
strateginio planavimo funkcija, turi buiti paskirti uz strateginj planavima atsakingi darbuotojai arba
priskirtos funkcijos.

Plano jgyvendinimo tarpinés ataskaitos rengiamos kartg per metus, svarstomos ir tvirtinamos
bendrovés Strateginio plano priezitiros komisijoje. Galutiné ataskaita rengiama, svarstoma ir teikiama
iSklausyti Bendrovés valdybai sekanciais metais po Strateginio plano jgyvendinimo pabaigos.

Plano keitimas ar papildymas

Plano keitimas ir papildymas — tai procediira, kurios metu veiklos strateginio plano tikslai, uzdaviniai
arba priemonés yra papildomi naujais ar pakeic¢iami, tikslinami finansavimo $altiniai ir t.t. Plano priemonés
bei jy pasiekimo rodikliai (indikatoriai) gali biiti kei¢iami pagal poreikj. Planas perzitirimas kartg per metus,
ir tuomet gali keistis nurodyta informacija. Vizija gali keistis, tik i§ esmés perzitirint ir kei¢iant Plana.

Plano priemoniy sagraso koregavimo/papildymo forma pateikiama sekan¢iame puslapyje.

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginis veiklos planas
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UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro
2020-2022 m:. strateginio veiklos plano

Priedas

UAB ALYTAUS REGIONO ATLIEKU TVARKYMO CENTRO 2022-2022 M. STRATEGINIO VEIKLOS
PLANO PRIEMONIU SARASO KOREGAVIMO/PAPILDYMO FORMA

1. UAB Alytaus regiono atlicky tvarkymo centro 2020-2022 m. strateginio veiklos plano priemoniy sgraso (pazymeéti

reikiamgq):

1.1. koregavimas [_]

Tikslo Nr. ,

UZzdavinio Nr. ,

Koreguojamos priemonés pavadinimas

1.2. papildymas nauja priemone [_]

Sitilomos priemonés pavadinimas

2. Pasiiilymg pateikusio asmens vardas, pavardé, pareigos

3. Priemonés koregavimo / papildymo poreikio trumpas pagrindimas

4. Priemonés aprasymas

. — Siekiamo . . Preliminarus
Eil. Priemoné Vykdytojai Ivykd_ymo Slekl.a mas rodiklio Fmvans.a\{lmo 1éSy poreikis,
Nr. terminas rodiklis NN Saltinis

paaiskinimas Eur
vardas, pavarde data parasas
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4.2. Imonés veiklos rodikliy vertinimo ir jy stebésenos sistema

Strategijoje numatyti bendrovés veiklos rodikliai bei strategijos pasiekimo rodikliai vertinami
kiekvienais metais. Strategijos jgyvendinimo pazanga bei pasiekti rodikliai vertinami atskiroje matricoje,
kuri pateikiama kaip priedas prie strateginio plano.

4.3. Darbuotojy veiklos vertinimo sistema

Zinios kasdien tampa vis svarbesniu istekliumi, lemianéiu Zmoniy ir organizacijy sékme, investicijy
efektyvuma, Tikio plétra ir net valstybiy galig. Pateikiama J. Bivainio ir R. Morkuvéno (2008) sudaryta darbuotojy
ziniy potencialo vertinimo sistema. Ziniy potencialo kiekybiné i3raiska suteikia galimybe vertinti ir lyginti
tarpusavyje struktirinius jvairaus lygmens ziniy visuomenés ir Ziniy ekonomikos elementus. Sitloma darbuotojy
ziniy potencialo vertinimo metodika leidzia kiekybiSkai iSmatuoti organizacijos darbuotojy ziniy potenciala, kurj
lemiantys veiksniai: i§simokslinimas; profesiné patirtis; pareigy lygis; sprendimy pri€mimo mastas ir atsakomybé;
savarankiSkumas darbe; darbo kulttra; technologijy naudojimas darbe; darbo sudétingumas; motyvacija dirbti;
darbuotojo jtaka organizacijos tikslams jgyvendinti. Kiekvieno i$ $iy veiksniy reikSmingumas traktuojamas pagal
organizacijos veiklos specifika.

Pateikiamos veiksniy skalés reikSmiy diferencijavimas sudaro prielaidg gana objektyviai jvertinti darbuotojo
Ziniy potenciala, susiejant ji su organizacija. Darbuotojy ziniy potenciala lemianciy veiksniy spektras, jy turinio
poziiiriu labai platus.

Pirmoje lenteléje pateikta pirmo veiksnio ,,ISsimokslinimas® reikSmiy skalé ir jy jverciai balais. Maksimalus
veiksnio ,,ISsimokslinimas‘ jvertis 100 baly (zr. 1 lentelg).

4.3.1 lentelé. Pirmo veiksnio reikSmiy skalé ir jy jverc¢iai balais

Rodikliai Balai

1. | ISsimokslinimas 100
1.1. | Neturi vidurinio i$silavinimo 12
1.2. | Vidurinis i$silavinimas 24
1.3. | Profesinis iSsilavinimas 36
1.4. | Aukstesnysis iSsilavinimas 48
1.5. | Bakalauras 60
1.6. | Magistras 80
1.7. | Moksly daktaras 100

Saltinis: Bivainis.J.; Morkuvénas.R. (2008) Verslas: Teorija ir praktika, 2019 m.

Antroje lenteléje pateikta antro veiksnio ,,Profesiné patirtis* reikSmiy skalé ir jy jverciai balais. Maksimalus
veiksnio ,,Profesiné patirtis* jvertis 100 baly (Zr. 2 lentele).

4.3.2 lentelé. Antro veiksnio reik§miy skalé ir ju iverciai balais

Rodikliai Balai

2. | Profesiné patirtis 100
2.1. | Neturi darbo patirties 5
2.2. | Turi 5-12 mén. darbo patirtj 10
2.3. | Apmokytas darbo vietoje 20
2.4. | Turi 1-3 mety darbo patirtj 30
2.5. | Turi 5-12 mén. darbo patirtj, atitinkan¢ia uzimamas pareigas 40
2.6. | Turi didesng nei 3 mety darbo patirtj 50
2.7. | Turi 1-2 mety darbo patirtj, atitinkanc¢ig uzimamas pareigas 60
2.8. | Turi 2-3 mety darbo patirtj, atitinkan¢iag uzimamas pareigas 70
2.9. | Turi 3-4 mety darbo patirtj, atitinkan¢ia uzimamas pareigas 80
2.10. | Turi 4-5 mety darbo patirtj, atitinkancia uzimamas pareigas 90
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| 2.11. | Turi didesne nei 5 mety darbo patirtj, atitinkanc¢ia uzimamas pareigas

| 100 |

Saltinis: Bivainis.J.; Morkuvénas.R. (2008) Verslas: Teorija ir praktika, 2019 m.

Trecioje lenteléje pateikta trecio veiksnio ,,Pareigy lygis* reikSmiy skalé ir jy jverciai balais. Maksimalus
veiksnio ,,Pareigy lygis* jvertis 100 baly (zr. 3 lentelg).

4.3.3 lentelé. Trecio veiksnio reikSmiy skalé ir jy jverciai balais

Rodikliai Balai

3. | Pareigy lygis 100
3.1. | Darbininkai 5
3.2. | Brigados vadovai 15
3.3. | Specialistai 20
3.4. | Vyresnieji specialistai ir zemutinés grandies vadovai 30
3.5. | Vidutinés grandies padaliniy vadovai 45
3.6. | Centrinés administracijos vidutinés grandies vadovai 60
3.7. | Teritoriniy padaliniy vadovai 75
3.8. | Auksciausio lygio vadovai, atsakingi uz konkrecia svarbig organizacijos veiklai sritj 90
3.9. | Auksciausio lygio vadovai, atsakingi uz visa organizacijos veikla 100

Saltinis: Bivainis.J.; Morkuvénas.R. (2008) Verslas: Teorija ir praktika, 2019 m.

Ketvirtoje lenteléje pateikta ketvirto veiksnio ,,Sprendimy priémimo mastas ir atsakomybé* reikSmiy skalé
ir jy jver¢iai balais. Maksimalus veiksnio ,,Sprendimy priémimo mastas ir atsakomybé* jvertis 100 baly (Zr. 4 lentele).

4.3.4 lentelé. Ketvirto veiksnio reikSmiy skalé ir jy jverciai balais

Rodikliai Balai
4. | Sprendimy priémimo mastas ir atsakomybé 100
4.1. | Nepriima sprendimy 0
4.2. | Priima sprendimus atlikdami standartinius darbus 5
4.3. | Priima sprendimus, bet sprendimus kontroliuoja Kiti darbuotojai 15
4.4. | Priima savarankiSkus sprendimus, kai problemos apibréztos, o rezultatas kontroliuojamas 30
Priima sprendimus, daro tiesiogine jtaka viso kolektyvo darbo rezultatams, kai problemos
45. PR L . 50
apibréztos ir kontroliuojamas kolektyvinis rezultatas
4.6. | Priima sprendimus, kai neapibréztos problemos, sprendimai lemia padalinio veiklos rezultata 70
Priima sprendimus, kuriems reikia analitinio problemos jvertinimo, sprendimas lemia visos
4.7. . . o .. 85
organizacijos veika (taktika ir politika)
48 Vadovauja kolektyviniam valdymo organui sprendziant problemas, susijusias su svarbiausiais 100
" | strateginiais klausimais

Saltinis: Bivainis.J.; Morkuvénas.R. (2008) Verslas: Teorija ir praktika, 2019 m.

Penktoje lenteléje pateikta penkto veiksnio ,,SavarankiSkumas darbe® reikSmiy skalé ir jy jverciai balais.
Maksimalus veiksnio ,,SavarankiSkumas darbe‘ jvertis 100 baly (zr. 5 lentelg).

4.3.5 lentelé. Penkto veiksnio reik§miy skalé ir ju jiverciai balais

Rodikliai Balai
5. SavarankiSkumas darbe 100
5.1. | Labai reglamentuotas darbas (rutininiai darbai) 5
5.2. | Vidutiniskai reglamentuotas darbas 15
5.3. | Mazai reglamentuotas darbas 30
5.4. | Veikla lemia nuolatinis bendravimas su kity padaliniy nariais 50
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5.5. | Uzduotys apibréztos, bet reikalinga nuolat atnaujinama informacija i$ iSorinés aplinkos 60
56 Vyrauja neapibréztos uzduotys, reikia savarankiskai naudotis nuolat atnaujinama informacija i$ 70
"' | iSorinés aplinkos
5.7. | Labai didelis darbo neapibréztumas, reikalaujantis keliy specialybiy ziniy 85
58 Plataus masto darbas, reikalaujantis kirybiskumo, naujoviskumo, intuicijos, aukstojo 100

iSsilavinimo, tikslaus vidings ir iSorinés aplinkos rysiy jvertinimo

Saltinis: Bivainis.J.; Morkuvénas.R. (2008) Verslas: Teorija ir praktika, 2019 m.

Sestoje lenteléje pateikta Sesto veiksnio ,,Darbo kultiira“ reik§miy skalé ir jy jver¢iai balais. Maksimalus
veiksnio ,,Darbo kultiira“ jvertis 100 baly (zr. 6 lentelg).

4.3.6 lentelé. Sesto veiksnio reik¥miy skalé ir jy jverciai balais

Rodikliai Balai
6. Darbo kultira 100
6.1. | Nepripazjsta kity nuomonés, nuolat kelia konfliktus 0
6.2. | Pripazjsta kity nuomong, taciau nepripazjsta savo klaidy 10
6.3 N_uo_lat mokosi _i§_ savo klaidy, taciau nesidalija duomenimis, informacija, Ziniomis ir patirtimi su 30
" | kitais darbuotojais
6.4. | Noriai dalijasi duomenimis, informacija, ziniomis ir patirtimi 50
6.5. | Nuolat moko kitus organizacijos narius, pataria, padeda iSspresti problemas 65
6.6. | Kuria teigiamg organizacijos mikroklimatg 85
6.7. | Geba panaikinti kultiirinius barjerus organizacijoje 100

Saltinis: Bivainis.J.; Morkuvénas.R. (2008) Verslas: Teorija ir praktika, 2019 m.

Septintoje lenteléje pateikta septinto veiksnio ,,Technologijy naudojimas darbe* reikSmiy skalé ir jy jverciai
balais. Maksimalus veiksnio ,,Technologijy naudojimas darbe* jvertis 100 baly (zZr. 7 lentele).

4.3.7 lentelé. Septinto veiksnio reik§miy skalé ir ju jverciai balais

Rodikliai Balai
7. Technologijuy naudojimas darbe 100
7.1. | Darbe nesinaudoja kompiuteriu ir kitomis informacinémis technologijomis 0
7.2. | Zemas kompiuterio ir kity informaciniy technologijy darbe taikymo lygis (pradedanciojo lygis) 10
7.3. | Vidutinis kompiuterio ir kity informaciniy technologijy darbe taikymo lygis 30
7.4. | Aukstas kompiuterio ir kity informaciniy technologijy darbe taikymo lygis 50
75 Darbe puikiai naudojasi kompiuteriu ir internetu, placiai taiko jvairias programas, greitai 80
" | perpranta inovatyvias technologijas ir pritaiko.
76, Ne tik naudojasi moderniomis technologijomis, bet ir kuria technologijy naudojimo darbe 100

sistemas

Saltinis: Bivainis.J.; Morkuvénas.R. (2008) Verslas: Teorija ir praktika, 2019 m.

Astuntoje lenteléje pateikta aStunto veiksnio ,,Darbo sudétingumas® reikSmiy skalé ir jy jverciai balais.
Maksimalus veiksnio ,,Darbo sudétingumas® jvertis 100 baly (zr. 8 lentele).

4.3.8 lentelé. AStunto veiksnio reik§miy skalé ir ju jverciai balais

Rodikliai Balai

8. Darbo sudétingumas 100
8.1. | Dirba nesudétingg fizinj darbg, nereikalaujantj daug Ziniy ir nervinés jtampos 20
8.2. | Dirba sudétinga fizinj darba 30
8.3. | Dirba epizodiskai sukeliantj nervine jtampg darbg 40
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8.4. | Dirba darba, susijusj su nuolatiniu protiniu ar fiziniu kriiviu ir nervine jtampa 60
8.5. | Dirba didelés protinés ir nervinés jtampos darba; veikla, nereglamentuota darbo laiku 80

Dirba didelés protinés ir nervinés jtampos darba, susijusj su nuolatiniu rapesciu dél visos 100

8.6. o .
organizacijos veiklos

Saltinis: Bivainis.J.; Morkuvénas.R. (2008) Verslas: Teorija ir praktika, 2019 m.

Devintoje lenteléje pateikta devinto veiksnio ,,Motyvacija dirbti reikSmiy skalé ir jy jveréiai balais.
Maksimalus veiksnio ,,Motyvacija dirbti“ jvertis 100 baly (Zr. 9 lentele).

4.3.9 lentelé. Devinto veiksnio reik§miy skalé ir jy jverciai balais

Rodikliai Balai

9. Motyvacija dirbti 100
9.1. | Neturi motyvacijos dirbti 0
9.2. | Kartais turi motyvacija dirbti 20
9.3. | Turi silpna motyvacijg dirbti 40
9.4. | Turi viduting motyvacija dirbti 60
9.5. | Turi gera motyvacija dirbti 80

9.6. | Turi stipriag motyvacija dirbti 100

Saltinis: Bivainis.J.; Morkuvénas.R. (2008) Verslas: Teorija ir praktika, 2019 m.
Desimtoje lentel¢je pateikta deSimto veiksnio ,,Darbuotojo jtaka organizacijos tiksly jgyvendinimui*
reik§miy skalé ir jy jverciai balais. Maksimalus veiksnio ,,Darbuotojo jtaka organizacijos tiksly jgyvendinimui‘

jvertis 100 baly (zr. 10 lentelg).

4.3.10 lentelé. DeSimto veiksnio reikSmiy skalé ir ju jverciai balais

Rodikliai Balai

10. | Darbuotojo jtaka organizacijos tikslu jgyvendinimui 100
10.1. | Néra jtakos 0
10.2. | Kartais jtaka nedidelé 10
10.3. | Silpnai lemia 30
10.4. | Pakankamai lemia 50
10.5. | Stipriai lemia 70
10.6. | Labai stipriai lemia 90

10.7. | Organizacijos veikla nejmanoma be darbuotojo jnaso 100

Saltinis: Bivainis.J.; Morkuvénas.R. (2008) Verslas: Teorija ir praktika, 2019 m.

Darbuotojy vertinimo atlikimas:

1. Sudaroma eksperty grupé, kuri supazindinama su vertinimo metodika, aptariamas vertinimo tikslas,
parengiamos vertinimo anketos, kuriose pirmuoju zingsniu, pagal jmonés darbuotojy apskaitos duomenis,
nustatomi kiekvieno darbuotojo pirmyjy trijy veiksniy jverCiai (iSsimokslinimas, profesiné patirtis ir
pareigy lygis). Ekspertams suformuotos dvi uzduotys (kiekvienai jvykdyti sudaroma anketa):

e jvertinti kiekvieno darbuotojo Ziniy potencialg pagal 4—10 veiksnius taikant nustatytg jverciy balais
skale;

e jvertinti kiekvieno veiksnio reik§minguma, atsizvelgiant j jmonés veiklos specifika. ReikSmingumas
vertinamas taikant 9 baly santykiniy jver¢iy skale. (zr. 11 lentelg).
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4.3.11 lentelé. Veiksniy reik§Smingumo vertinimo skalé

Iverciai Turinys
1 Abiejy veiksniy jtaka darbuotojy ziniy potencialui vienoda
3 Vieno veiksnio, palyginti su kitu, jtaka darbuotojo Ziniy potencialui didesné labai nedaug
5 Vieno veiksnio, palyginti su kitu, jtaka darbuotojo Ziniy potencialui nedaug didesné
7 Vieno veiksnio, palyginti su kitu, jtaka darbuotojo potencialui didesné
9 Vieno veiksnio, palyginti su kitu, itaka darbuotojo potencialui kur kas didesné
2,4,6,8 | Tarpinés reikSmés, taikytinos esant abejonéms dél nelyginiy jverciy adekvatumo
Saltinis: Bivainis.J.; Morkuvénas.R. (2008) Verslas: Teorija ir praktika, 2019 m.

2. Atliekama statistiné darbuotojy ziniy potencialo eksperty jveréiy analizé — apskaiciuojamos tipinés
statistinés charakteristikos (vidurkis, dispersija, standartinis nuokrypis, imties plotis, imties centras).
Santykinai nedidelés standartinio nuokrypio reikSmés rodo gera eksperty nuomoniy suderinamuma.
Apskai¢iuojamos vidutinés eksperty jverciy reikSmés.

3. Apskaiciuojamas kiekvieno jmonés darbuotojo Ziniy potencialas (D;):

10
j=1

¢ia: A; — j-ojo veiksnio reikSmingumas; V;; —j-ojo veiksnio jvertis i-tojo darbuotojo atzvilgiu.
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5. Trumpa uzsienio Saliy atlieky tvarkymo sistemy apzvalga

Siame skyriuje pateikiama informacija apie Estijos, Latvijos ir Lenkijos valstybiy atlieky tvarkymo sistemos
naudojimo patirtj.

I§ analizuojamy valstybiy, 2016 m. maziausiai susidariusiy komunaliniy atlieky kg vienam gyventojui buvo
Lenkijoje (307 kg vienam gyventojui), kai Lietuvoje, susidariusiy komunaliniy atliecky buvo 444 kg vienam
gyventojui. Perdirbamy ir kompostuojamy atlieky daugiausiai buvo Lenkijoje, kurioje $is rodiklis sudaré 44,0 proc.
Maziausiai sgvartynuose Salinamy atlieky buvo Estijos valstybéje, kurioje sgvartynuose Salinamy atlieky dalis sieké
12,0 proc. (Zr. 1 lentelé).

5 lentelé. Komunaliniy atlieky situacija 2016 m.

Komunaliniy atlieky Perdirbamy ir Savartvnuose Salinam
Valstybé susidarymas (kg vienam kompostuojamy atlieky dalis, avarty . Y
st atlieky dalis, proc.
gyventojui) proc.
Estija 376 32,0 12,0
Latvija 410 28,0 72,0
Lenkija 307 44,0 37,0
Lietuva 444 50,0 31,0

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Parlamento duomenimis, 2019 m.

5.1. Latvijos atlieky tvarkymo analizé

Latvijos valstybé yra Siaurés Europos Baltijos regione. Salies teritorija siekia 64,6 tikst. kv. km., kurioje

gyvena 1,96 mln. gyventojy.

Per pirmajj atlieky tvarkymo planavimo laikotarpj, remiantis 2006-2012 m. valstybés atlieky tvarkymo planu.
Visa Latvijos teritorija buvo suskirstyta j deSimt atlieky tvarkymo regiony (toliau — ATR) (Zr. 1 pav.).

5.1.1 pav. Latvijos atlieky tvarkymo regionai ir kietyjy atlieky Salinimo savartynai
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Parlamento duomenimis, 2019 m.
Sie ATR organizuoja efektyvy atlieky tvarkymo paslaugy teikima visoje 3alyje. Naujoji atlieky tvarkymo
sistema leido kiekviename ATR pastatyti po vieng sanitarinj savartyng (i§skyrus Zemgalés ATR, kur yra du nedideli
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kietyjy atlieky Salinimo sgvartynai). Sgvartynai buvo sukurti pagal Europos Sajungos (toliau — ES) atlieky tvarkymo
sektoriaus reikalavimus, valstybés teisés aktus ir 2014-2020 m. Valstybinj atlieky tvarkymo plang. Tokie veiksmai
leido uzdaryti daugiau kaip penkis Simtus atskiry sgvartyny. Sgvartyny operatoriai yra vieSyjy paslaugy teikéjai,

taciau daugeliu atvejy, $iy imoniy akcininkai yra atitinkamos ATR savivaldybés.

Kiekvienas sgvartyno operatorius privalo apskaiciuoti tarifa pagal Kietyjy atlieky Salinimo paslaugy tarifo
apskaic¢iavimo metodikg. Tarifas apskai¢iuojamas pagal gamtiniy iStekliy mokescio uz kietyjy atlieky Salinima,
nustatytg Gamtiniy iStekliy mokescio jstatyme, normas. Taciau tarp sgvartyny operatoriy atsiranda dideliy skirtumy,
kaip jie teikia atlieky Salinimo paslaugas, ir tai daro jtaka tarify skaiciavimo islaidoms, pvz. pasirinktos technologijos,
sgvartyny i§plovimo apdorojimo techniniai sprendimai, perdirbimo ir panaudojimo medziagy paruosimo buidas arba

Salutinio produkto panaudojimas po mechaninio apdorojimo.

Remiantis Aplinkos apsaugos ir regioninés plétros ministerijos, 2014-2020 m. atlieky tvarkymo sektoriaus
investavimo patrauklumo politika, planuojamos investicijos su ES bendru finansavimu skirtos atskiry atlieky
surinkimo, perdirbimo ir utilizavimo technologijy kiirimui. Savo ruoztu viesoji tarnyba daugiau investicijy skirs
ilgalaikio turto ir infrastruktiiros objekty atnaujinimui ar pakeitimui. Atsiranda tendencija, kad operatoriai daugiausia
veikiantys sgvartynuose ir infrastruktiiros objektuose, gali plétoti savo verslo veikla teikiant atlieky surinkimo

paslaugas ATR arba teikiant atlieky utilizavimo paslaugas Silumos gamybai.

Latvijos sostinéje, Rygoje, atlieky tvarkymas vykdomas naudojant nuo dury iki dury Siuksliy rinkima, kurio
metu, gyventojai naudoja skirtingas Siuksliy dézes skirtas popieriui, stiklui ir plastikui. Nuo dury iki dury $iuksliy
iSvezimas vykdomas kiekvieng savaitg. VieSose vietose pastatyti rusiavimo konteineriai (apie 470 konteineriy) bei
gyventojy patogumui yra sukurti 3 grazinimo taskai, kuriuose surenkamas metalas, plastikas, stiklas ir popierius.
Taciau atskiros biologiniy atlieky surinkimo sistemos néra, todél atsiranda poreikis plésti atlieky tvarkymo sistema

jtraukiant piliecius.

Uz komunaliniy atlieky tvarkymo organizavimg miesto teritorijoje yra atsakinga Rygos miesto taryba. Miesto
taryba yra pasiraSiusi sutartis su keturiomis atlieky surinkimo jmonémis dél komunaliniy atlieky surinkimo. Sios
jmonés yra atsakingos uz atlieky surinkima, jskaitant riiSiuojamy atlieky surinkima, mokesciy uz komunalines
paslaugas rinkima ir surinkty atlieky tvarkyma (perdirbima). Siy jmoniy veikla néra kontroliuojama, ta¢iau nuo 2014

m., jmonés kas ménesj turi pateikti ataskaitas apie surinkty atlieky kiekj.

Atlieky tvarkymo sistemos plétra susiduria su tam tikrais barjerais, kurie trukto vystyti §ig sistema:

o Taryboje“ truksta politinés valios toliau plétoti atskirg atlieky surinkimo sistema ir uztikrinti tinkama
mieste veikianciy atlieky surinkimo jmoniy kontrole;
e Mazas vartotojy motyvacijos lygis (ypatingai daugiabuciy gyventojai), nematoma reali teigiama atlicky

atskyrimo jtaka mokesc¢iams, kurie yra mokami uz atlieky surinkima;
e Neéra teikiama informacija apie atskiry atlieky surinkima, jmonés atsakingos uz atlieky surinkima

informuoja tik savo klientus, todél informacijos lygis priklauso nuo jmonés veiklos;
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e Biologinés atlickos atskirai nerenkamos daugiausia dél to, kad sgvartynas, kuriame Salinamos
komunalinés atliekos, priima kietas atliekas, sumaiSytas su biologinémis atlieckomis, kurios sgvartynuose yra

paverciamos j biologiSkai skaidomas Igsteles.

5.2. Estijos atlieky tvarkymo analize

Estijoje Aplinkos ministerija yra atsakinga uz Nacionalinio atlieky tvarkymo plano ir visy kity atlieky
tvarkymo politikos kiirimg ir jgyvendinimg. Ministerijoje yra Aplinkos valdyba, turinti $esis regioninius biurus,
atsakingus uz leidimy iSdavimg. uz komunaliniy atlieky surinkimo, vezimo ir Salinimo organizavimg yra atsakingos

savivaldybés.

Iki 2007 m. Estijoje buvo trijy pakopy (Nacionaliné, apskrities ir savivaldybiy) atlieky tvarkymo plany
sistema. 2007 m. Atlieky jstatymo pakeitimu sistema buvo pakeista j dvi pakopas - Nacionaling ir vieting
(savivaldybiy). Sis Zingsnis buvo skirtas suteikti daugiau atsakomybés savivaldybéms ir paskatinti juos sutelkti savo
iSteklius ir stiprinti Zmogiskuosius bei finansinius pajégumus geresnéms atlieky tvarkymo veikloms. Pavyzdziui,
savivaldybéms privaloma remtis atlieky tvarkymo planais, taciau pakeitus sistema, savivaldybés gali tai derinti su
kitomis savivaldybémis, kad sudaryty regioninj atlieky tvarkymo plana. Rengiant atlieky tvarkymo plana

atsizvelgiama j nacionalinio atlieky tvarkymo plano nuostatas.

Estijos tikslas atlieky srityje yra kiek jmanoma daugiau perdirbti panaudotas medziagas (atlickas). Estijos
Vyriausybés manymu, atliekos turi biiti perdirbamos ir pakartotinai naudojamos kaip naujos medziagos, sumazinant
atlieky keliamg pavojy aplinkai. Todél naujas Vyriausybés 2014-2020 m. Atlieky tvarkymo planas daugiausia skirtas
Siuvolaikiniam produkty kirimui, S$variai iStekliy taupymo gamybai ir jau pagaminty medziagy perdirbimui.
Taupumas, naujovés, komfortas ir efektyvumas - visi keturi raktiniai zodziai, geriausiai atspindintys atlieky tvarkymo

sritj septyneriy mety laikotarpiui.

Estijoje, atlieky tvarkymas grindziamas atlieky tvarkymo hierarchija, principu, kuris kiek jmanoma
sumazinty atlieky tvarkymo poveikj aplinkai. Pirmenybé turéty buiti teikiama aukS¢iausio rango hierarchijos
sprendimams. Laikoma, kad geriausias sprendimas yra vengti atlieky susidarymo, kadangi perdirbimas laikomas

mazesniu sprendimo prioritetu. Perdirbimo metodai apima pakartotinj naudojima, medziagy perdirbima ir energijos

gamyba.

Pastaraisiais metais atlieky utilizavimas Estijoje vis labiau augo. Sukurtos i$pléstos gamintojy ir perdirbimo
organizacijy atsakomybeés, kurios savo ruoztu sukiiré elektroninés jrangos atlieky, baterijy ir akumuliatoriy atlieky,
seny padangy ir pakuociy surinkimo ir atkiirimo tinklus. Be to, padidéjo eksploatuoti netinkamy transporto
priemoniy, neatitinkanc¢iy aplinkosaugos reikalavimus, surinkimo ir naikinimo viety skai¢ius. Taip pat, pastebimas
sgvartynuose esanciy atlieky kiekio mazéjimas, dél biologiniy atlieky limito sgvartynuose ir jpareigojimo skirtingas
atliekas rinkti atskirai. Prie atlieky sgvartynuose kiekio maz¢jimo prisidéjo palaipsniui didéjantis tarSos mokestis,
taip pat intensyviai kuriami nauji utilizavimo metodai: mechaninis-biologinis apdorojimas ir degaly gamyba, masinis

deginimas ir biodegaly gamyba. Nuolat vystomi nauji atlieky pakartotinio naudojimo ir perdirbimo metodai, pvz.:
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statybiniy medziagy, guminiy kiliméliy ir plastikiniy atlicky gamyba i§ seny padangy; biodujos gaminamos i§ méslo,
sruty, sgvartyny dujy, dumblo ir biologiniy atlieky. Veiksmai, padedantys i§vengti atlieky susidarymo, tampa Vis

svarbesni tarp ekonomikos augimo ir atlieky gamybos.

Estijoje be jprasty gaminamy atlieky, susidaro pavojingos atliekos i§ skaliiny pramonés. Viena didziausiy
uzduociy, kurias Estija turi spresti, yra mazinti skaltiny atlieky kiekj. Todél, Sioje srityje taip pat bandoma nagrinéti
naujus ir geresnius atliecky mazinimo ir perdirbimo sprendimus. Estijos valstybei svarbiausia uzduotis - rasti budy,
kaip padidinti skaltiny atlieky perdirbima. Dél $ios priezasties, Vyriausybé skatina jmones ir pilieCius prisidéti prie

perdirbimo tiksly plétros ir jgyvendinimo.

5.3. Lenkijos atlieky tvarkymo analize

Lenkijos savivaldybiy atlieky tvarkymas labai pasikeité nuo devintojo deSimtmecio pradzios, kai Lenkijos
privatizavimo programos metu savivaldybiy institucijos buvo atleistos nuo savo jsipareigojimy atlieky tvarkymo
srityse. Pirmasis Lenkijos jstatymas dél atlieky tvarkymo buvo priimtas 1997 m. BirZelio mén. Ir jsigaliojo 1998 m.
Sausio 1 d. 2001 m. Spalio 1 d. jsigaliojo naujasis 2001 m. Balandzio mén. jstatymas, kuriuo buvo nustatyta atlieky
hierarchija, artumo principas ir i§pléstos gamintojy atsakomybés principas, taip pat sukurti nauji reikalavimai atlieky
gamintojams ir veikéjams, susijusiems su atlieky tvarkymu. 2002 m. patvirtintas pirmasis nacionalinis atlieky
tvarkymo planas 2002-2006 m. laikotarpiui. Nuo §io laikotarpio, nacionalinis atlieky tvarkymo planas rengiamas kas

ketverius metus.

Atsakomybé uz atlieky Salinima buvo perkelta namy iikiams, kuriems buvo palikta individuali sutartis dél
savo pasirinktos atlicky surinkimo jmonés. Namy tikiams nebuvo prievolés uzsiregistruoti atlieky surinkimui, dél to
atlieky tvarkymas tapo visiskai nekontroliuojamas, o 2011 m. atlieky tvarkymo plano ataskaitoje buvo padaryta
iSvada, kad ,,atlieky tvarkymas yra vienas i§ labiausiai apleisty ir tuo paciu metu vienas svarbiausiy Lenkijos
aplinkosaugos klausimy®. Dél Sios priezasties, Lenkija pateiké keleta naujy, su atlieky tvarkymu susijusiy, teisés

akty:

e [statymas dél Svaros ir tvarkos palaikymo savivaldybése (2012 m.);
o Atlieky jstatymas (2012 m.);
o Pakuotés ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymas (2013 m.).

Pirmasis i§ jy buvo revoliucinis, nes jis buvo atsakingas uz komunaliniy atlieky surinkimg ir $alinimg
savivaldybéms. Dabar savivaldybés privalo organizuoti Siuksliy surinkimg ir atskirg biologiskai skaidziy atlieky ir
perdirbamy medZiagy — popieriaus, metalo, stiklo ir plastiko, surinkima. Sis jstatymas pagerino atlicky tvarkymo
kontrolés priemones vietos lygiu ir sumazino neteiséty Siuksliy iSkrovimy neleistinose vietose bei jy deginimo masta.
Atlieky jstatymas padeda kovoti su atlieky tvarkymo pazeidimais ir jpareigoja atlieky tvarkytojus veikti laikantis
atlieky tvarkymo principy ir plany, priimty nacionaliniu lygmeniu (Ministry Taryba), regioniniu lygiu (Vaivadija) ir

vietos lygiu (Savivaldybé).
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Nors Lenkijos pilieciai visada turé¢jo mokeéti tiesiogiai uz atlieky surinkimg, naujuose teisés aktuose buvo
atlikti tam tikri esminiai mokéjimo sistemos pakeitimai. Siuo metu yra trys skirtingi skai¢iavimo metodai.

Kiekvienam namy tkiui taikomas standartinis mokestis, kuris taip pat koreguojamas taip, kad atspindéty:

e Namy iikyje gyvenanciy zmoniy skaiCiy;
e Nuosavybés kvadratiniy metry skai¢ius;

e Namy iikyje naudojamo vandens kubiniy metry skaicius per ménesj.

Pirmasis i§ Siy varianty gyventojams atrodo labiausiai pagrijstas ir tapo populiariausiu. Savivaldybéms yra
palickama teisé nustatyti standartinj rinkimo mokestj, kuris dél to skiriasi kiekviename regione. Standartinj mokestj
taip pat jtakoja namy savininko deklaracija dél atlieky atskyrimo. Jei turto savininkas deklaruoja, kad atskyré
perdirbamas medziagas, jie moka zZymiai mazesnius mokescius. Kai kuriose savivaldybése tai gali biiti iki 50%
jprastinio mokescio. Taciau atsiranda gyventojy, kurie nenori riiSiuoti, todél moka pilng kaing. Atsiranda tokiy
gyventojy, kurie deklaruoja, kad atlieka rt$iavima, o i$ tikryjy ne. Deja, piktnaudZiavimas $ia sistema yra lengvas,
ypac dél to, kad naujoji schema vis dar yra pradiniame etape ir dar néra stabili. Dalyvavimo perdirbime stebéjimas,
siekiant uzkirsti kelig tokiam piktnaudziavimui sistema, yra gana sudétinga uzduotis, taciau ieSkoma naujy bty

uztikrinanciy tinkamg sistemos funkcionavima.

Naujos atlieky tvarkymo sistemos taisyklés jsigaliojo 2017 m. liepos 1 d., kurios nurodo, kad miestai turi
pastatyti naujus 4 spalvy konteineriy su aprasymais, kad bty lengviau riiSiuoti Siuksles. Kai kuriuose miestuose tai
yra didziulis pokytis, taciau kiti jau seniau naudoja panaSias taisykles. Naujos konteineriy spalvos: mélyna —
popieriui, zalia — stiklui, geltona — metalui ir plastikui ir ruda — biologiskai skaidzios atliekos. | vieng i$ keturiy
jprastiniy konteineriy negalima déti baterijy, namy apyvokos, elektronikos, koroziniy chemikaly atlieky ar seny
vaisty. Kiekviena savivaldybé turéty turéti vieta, vadinama PSZOK - selektyviu miesto atlieky surinkimo punkta
(Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych). Vietoje PSZOK, daugelyje miesty galima susisiekti su atlieky
tvarkymo jmone ir ji suteikia specialy konteinerj specialioms atliekoms, ir tada jj iSveza. Taciau daugeliu atvejy tik
pastaty valdytojas gali organizuoti surinkimo veiksmus gyventojams. Kaip alternatyva, susisickus su atlicky
tvarkymo jmone, ji tiesiogiai atvyksta paimti elektroninius jrenginius: skalbimo masinas, $aldytuvus, televizorius,
orkaites, dulkiy siurblius, lygintuvus, skrudintuvus, kompiuterius, spausdintuvus, telefonus, Zoliapjoves, siuvimo

masinas ir baterijas.
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Priedal

Nr. 1. Strateginiy, tiksly, uzdaviniy, priemoniy ir rodikliy matrica.
Nr. 2. Bendrovés ir Alytaus regiono savivaldybiy bendradarbiavimo sutar¢iy pakeitimai.
Nr. 3. Stebésenos sistemos matrica excel formatu.
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