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                            PATVIRTINTA

UAB Alytaus regiono atliekų tvarkymo centro 

                                                                direktoriaus 2023 m. birželio 1 d.

                                    įsakymu Nr. V-301 

UAB ALYTAUS REGIONO ATLIEKŲ TVARKYMO CENTRO 2023-2025 M. STRATEGINIS VEIKLOS PRIEMONIŲ PLANAS
3. Strategija

3.1. Misija, vizija, vertybės ir strateginės kryptys (maisto atliekų surinkimas, aplinkos taršos mažinimas, aplinkosauginių reikalavimų užtikrinimas, atliekų surinkimo ir transportavimo sistemos tobulinimas, reinvesticijos (susidėvėjusio turto atnaujinimas ) ir defektų šalinimas jau esamose veiklose ir kt.)

VIZIJA – UAB Alytaus regiono atliekų tvarkymo centras – pažangi, visuomenės poreikius ir interesus atitinkanti, turinti atliekų turėtojų pasitenkinimą įmonė.
MISIJA – teikti vartotojams kokybiškas atliekų tvarkymo paslaugas, užtikrinant jų prieinamumą visiems gyventojams, įmonėms bei organizacijoms, patiriant mažiausias išlaidas ir padarant minimalią žalą aplinkai.

Misijos įgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa bendrovės veikla grindžiama šiomis pamatinėmis vertybėmis:
ATSAKOMYBĖ – įmonės veikloje vadovaujamasi atsakomybės, bendravimo ir bendradarbiavimo principais, laikomasi visuotinai priimtų elgesio normų, rodoma pagarba sau ir kitiems.

KOKYBĖ – atliekų turėtojas gauna kokybiškas paslaugas, vykdoma atsakinga ir sisteminga paslaugų kokybės kontrolė.
PATIKIMUMAS – paslaugos prieinamos visuomenei, bendrovė skelbia teisingą informaciją.
LOJALUMAS – organizacija telkia lojalių partnerių ratą, kurdama papildomą vertę atliekų turėtojams.
PAGRINDINĖS VEIKLOS KRYPTYS IR STRATEGIJA.

UAB Alytaus regiono atliekų tvarkymo centras (toliau – ARATC) veiklos programoje yra išskiriami šie pagrindiniai strateginiai tikslai:

· TIKSLAS I. APLINKOS KOKYBĖS GERINIMAS
· TIKSLAS II. PASLAUGŲ KOKYBĖS GERINIMAS
· TIKSLAS III. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS
· TIKSLAS IV. ATLIEKŲ PERDIRBIMO IR ANTRINIO PANAUDOJIMO DIDINIMAS
Visi šie strateginiai tikslai yra nukreipti gerinti aplinkos ir paslaugų kokybę bei didinti veiklos efektyvumą, atliekų perdirbimą ir antrinį panaudojimą. Žemiau pateikiama strateginio plano loginė matrica:
TIKSLAS I. APLINKOS KOKYBĖS GERINIMAS
· Uždavinys 1.1. Mažinti susidarančius kvapus
· Uždavinys 1.2. Gerinti aplinkosauginį švietimą ir visuomenės informavimą
· Uždavinys 1.3. Mažinti sąvartynų filtratų kiekius ir jų taršą prioritetinėmis medžiagomis
· Uždavinys 1.4. Vykdyti sąvartyno taršos monitoringą bei pagamintos produkcijos tyrimus
· Uždavinys 1.5. Rengti bei keisti taršos integruotos prevencijos ir kontrolės ar taršos leidimus, vykdyti poveikio visuomenės sveikatai vertinimą

TIKSLAS II. PASLAUGŲ KOKYBĖS GERINIMAS
· Uždavinys 2.1. Atnaujinti ir plėsti rūšiuojamojo atliekų surinkimo sistemą
· Uždavinys 2.2. Didinti paslaugų prieinamumą
TIKSLAS III. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS
· Uždavinys 3.1. Mažinti bendrovės sąnaudas
· Uždavinys 3.2. Tobulinti ekonominės analizės procesus
· Uždavinys 3.3. Tobulinti vadybos sistemą
· Uždavinys 3.4. Užtikrinti patikimą ir stabilų informacinių sistemų veikimą
· Uždavinys 3.5. Didinti darbo našumą, efektyvinant veiklos procesus.

TIKSLAS IV. ATLIEKŲ PERDIRBIMO IR ANTRINIO PANAUDOJIMO DIDINIMAS
· Uždavinys 4.1. Vystyti ruošimo pakartotinai naudoti veiklą
· Uždavinys 4.2. Didinti komunalinių atliekų perdirbimą
TIKSLAS I. APLINKOS KOKYBĖS GERINIMAS

Uždavinys 1.1. Mažinti susidarančius kvapus

	Eil. Nr. 
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Siekiamo rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis, Eur

	1.1.1.
	Konteinerių ir konteinerinių aikštelių higieninės ir estetinės būklės gerinimas
	Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys, Transporto ir konteinerių eksploatavimo padalinys
	2023 m. 
	Įsigyti konteinerių, konteinerinių aikštelių plovimo įrenginį,  išplauta 90% konteinerių, konteinerių aikštelių
	Švarūs, dezinfekuoti konteineriai užkerta kelią antihigieniškoms sąlygoms, bei mažina blogų kvapų susidarymą
	ES struktūrinės paramos lėšos,

ARATC lėšos
	236 000

	1.1.2.
	Kvapų emisiją mažinančių

priemonių vykdymas
	Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys

Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys
	2023-2025 m.
	Probiotikų naudojimas vykdomoje ūkinėje veikloje (filtrato rezervuaras, biologinio apdorojimo įrenginiuose, eksploatuojant savitakinę nuotekų trasa);

Filtrato aeravimas;

Aktyvintos anglies naudojimas; Savitakinės trasos ventiliavimas.
	Kvapai gyvenamosios aplinkos ore dėl vykdomos ūkinės veiklos neviršys:

2023 m.- 8 europinių kvapo vienetų (OUE/m3);

2024-2025 m. - 5 europinių kvapo vienetų (OUE/m3);
	ARATC lėšos
	15 000

	1.1.3.
	Susidarančių kvapų stebėsena, vykdant matavimus artimiausios visomis kryptimis nuo regioninio

sąvartyno esančios,

gyvenamosios

aplinkos ore
	Aplinkosaugos valdymo ir planavimo padalinys
	2023-2025 m.
	Kvapai gyvenamosios aplinkos ore dėl vykdomos ūkinės veiklos neviršys:

2023 m.- 8 europinių kvapo vienetų (OUE/m3);

2024-2025 m. - 5 europinių kvapo vienetų (OUE/m3);
	Ūkio subjektai vykdantys ūkinę  veiklą privalo užtikrinti, kad gyvenamosios aplinkos ore kvapų emisijos neviršytų  Lietuvos higienos normos HN 121:2010 „Kvapo koncentracijos ribinė vertė gyvenamosios aplinkos ore“ ir „Kvapų kontrolės gyvenamosios aplinkos ore taisyklių patvirtinimo“ pakeitimus
	ARATC lėšos
	3 600


Uždavinys 1.2. Gerinti aplinkosauginį švietimą ir visuomenės informavimą

	Eil. Nr.
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis Eur

	1.2.1.
	Parengti ir įgyvendinti aplinkosauginio švietimo ir visuomenės informavimo programą

	Aplinkosauginio ugdymo ir pakartotinio naudojimo padalinys

Atliekų tvarkymo paslaugų ir kontrolės padalinys, Komunikacijos vadovė

	2023-2025 m.
	Didinti gyventojų supratimą apie atliekų tvarkymo ir aplinkos apsaugos reikšmę, įvairiose gyventojų grupėse
	Atlikta poreikių ir lūkesčių analizė.

Didinamas regiono gyventojų informuotumas apie aplinkai draugiško gyvenimo būdo svarbą, nuolat informuojant juos apie pokyčius ir naujoves

aplinkosaugos srityje, skatinant visuomenę domėtis darnaus vystymosi idėjomis ir aktyviai dalyvauti kuriant švarią ir saugią aplinką, ugdyti aktyvią, pilietišką, atsakingai

mąstančią visuomenę, turinčią pakankamai žinių ir aiškų supratimą apie atliekų tvarkymo svarbą gyvenimo kokybei, skatinti aplinkosauginės elgsenos pokyčius bei visuomenės

dalyvavimą aplinkosauginėje veikloje, siekiant mažinti atliekų kiekius, saugoti aplinką bei užtikrinti darnų regiono vystymąsi.
	ES struktūrinės paramos lėšos,

ARATC lėšos
	200 000

	1.2.2.
	Rengti mokomąsias edukacijas, integruoto ugdymo užsiėmimus
	Aplinkosauginio ugdymo ir pakartotinio naudojimo padalinys
	2023-2025 m.
	Įsigyti  virtualios realybės akiniai, išmanusis veidrodis, grojantis rūšiavimo konteinerių komplektas, interaktyvios rūšiavimo lentos
	Aplinkos apsaugos ir atliekų tvarkymo švietimas ir informavimas mokyklinio amžiaus grupėse
	ES struktūrinės paramos lėšos,

ARATC lėšos
	29 100


Uždavinys 1.3. Mažinti sąvartynų filtratų kiekius ir jų taršą prioritetinėmis medžiagomis
	Eil. Nr.
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis Eur

	1.3.1.
	Rekonstruoti filtrato slėginę liniją Takniškių technologijų padalinyje
	Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys, Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys
	2023-2025 m.
	Rekonstruota filtrato slėginė linija

	Išvengiama filtrato slėginės trasos trūkinėjimų, ekologinių avarijų ir aplinkos taršos gamybinėmis nuotekomis – filtratu.
	ARATC lėšos
	550 000


Uždavinys 1.4.Vykdyti sąvartyno taršos monitoringą bei pagamintos produkcijos tyrimus
	Eil. Nr.
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis Eur

	1.4.1.
	Vykdyti sąvartynų aplinkosauginį monitoringą
	Aplinkosaugos valdymo ir planavimo padalinys
	2023 -2025 m.
	Pagal programą atlikti sąvartynų aplinkosauginį monitoringą
	Sistemingai stebėti, vertinti ir prognozuoti uždarytų sąvartynų poveikį aplinkai.
	ARATC lėšos
	44 700

	1.4.2.
	Rekonstruoti monitoringo gręžinius
	Aplinkosaugos valdymo ir planavimo padalinys
	2023-2025 m.
	Monitoringo gręžinių tinklo atstatymas
	Vykdant aplinkos monitoringą pastebima požeminio vandens monitoringo gręžinių sugadinimo ar sunaikinimo atvejai. Būtina monitoringo gręžinių tinklą atstatyti, kad būtų galima vykdyti tyrimus. 
	ARATC lėšos
	9 000


	1.4.3.
	Vykdyti pagamintos produkcijos tyrimus
	Aplinkosaugos valdymo ir planavimo padalinys
	2023-2025 m.
	Vadovaujantis Lietuvos Respublikos aplinkos ministro įsakymais vykdyti komposto ir bendros organinės anglies tyrimus
	Sistemingai, nustatytu dažnumu atlikti pagaminto  komposto ir anaerobinio raugo užterštumo rodiklių tyrimus, bei  tirti po apdorojimo šalinamų atliekų biologinį skaidumą 
	ARATC lėšos
	45 000


Uždavinys 1.5. Rengti bei keisti taršos integruotos prevencijos ir kontrolės ar taršos leidimus, vykdyti poveikio aplinkai ir visuomenės sveikatai vertinimą 
	Eil. Nr.
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis Eur

	1.5.1.
	Parengti / atnaujinti taršos integruotos prevencijos ir kontrolės ar taršos leidimus
	Aplinkosaugos valdymo ir planavimo padalinys
	2023-2025 m.
	Atnaujinti vykdomos veiklos ir parengti naujų atliekų apdorojimo veiklų taršos integruotos prevencijos ir kontrolės ar taršos leidimus  
	Atsiradus vykdomos veiklos pakeitimams t. y. įvedus į eksploataciją naujus įrenginius,  pakeitus atliekų laikymo vietą, įtraukiant naujus tvarkomų atliekų kodus, naujas tvarkymo veiklas turi būti keičiami ir leidimai bei jo priedai.  Norint pradėti vykdyti naują atliekų apdorojimo veiklą ir eksploatuoti objektą būtina gauti Leidimą. Planuojami pakeitimai eksploatuojamose DGASA aikštelėse, siekiant praplėsti aikštelės teritoriją ir joje pastatyti  daugiau konteinerių, kas įtakos vienu metu leidžiamus laikyti atliekų kiekius, planuojama įrengti 3 naujas DGASA aikšteles, didinti apdorojamus žaliųjų atliekų kiekius 2 žaliųjų atliekų kompostavimo aikštelėse, MBA modernizavimas, planuojama įrengti mineralinių atliekų apdorojimo įrenginį, tekstilės atliekų perdirbimo įrenginį.
	ARATC lėšos
	27 000

	1.5.2.
	Vykdyti poveikio aplinkai ir visuomenės sveikatai vertinimą
	Aplinkosaugos valdymo ir planavimo padalinys
	2023-2025 m.
	Parengti dokumentai ir atliktas poveikio aplinkai ir visuomenės sveikatai vertinimas
	Naujai planuojamoms vykdyti veikloms ir jau vykdomų veiklų pakeitimams, jeigu pagal planuojamos  ūkinės veiklos poveikio aplinkai vertinimo įstatymą, patenka į veiklų sąrašą, kurioms turi būti atliekama poveikio aplinkai vertinimas arba atranka dėl poveikio aplinkai vertinimo. Planuojama, kad atranka bus būtina naujai planuojamiems atliekų tvarkymo įrenginiams ( 3 didelių gabaritų bei kitų atliekų surinkimo aikštelės, mineralinių atliekų apdorojimo įrenginys, tekstilės atliekų apdorojimo įrenginys) bei modernizuojamiems (4 DGASA ir 1 ŽAKA aikštelė). Poveikio visuomenės sveikatos vertinimas bus atliekamas naujoms ar modernizuojamoms veikloms.
	ARATC lėšos
	80 000


TIKSLAS II. PASLAUGŲ KOKYBĖS GERINIMAS
Uždavinys 2.1. Atnaujinti ir plėsti rūšiuojamojo atliekų surinkimo sistemą
	Eil. Nr.
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Siekiamo rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis, Eur

	2.1.1.
	Rūšiuojamojo atliekų surinkimo priemonių atnaujinimas
	Atliekų tvarkymo paslaugų ir kontrolės padalinys, Rūšiavimo centrų veiklos organizavimo padalinys, Transporto ir konteinerių eksploatavimo padalinys 
	2023-2025 m.
	Įsigyta 1200 vnt.  mišrių komunalinių atliekų, 1800 vnt. pakuočių atliekų, 800 vnt. stiklo atliekų, sauskelnių surinkimo, 10 m3 ir 30 m3 žaliosioms ir stambiųjų atliekų surinkimo konteinerių, atnaujinta 200 vnt. rūšiavimo varpų
	Gerinti rūšiavimo kokybę atnaujinant konteinerių būklę bei bazę
	ARATC lėšos, gamintojų – importuotojų organizacijų ir atliekų prevencijos ir tvarkymo programos lėšos
	488 000 ARATC

112 270 GIO

112 270 atliekų prevencijos ir tvarkymo programos lėšomis

	2.1.2.
	Eko atris programos modifikacija
	Atliekų tvarkymo paslaugų ir kontrolės padalinys
	2023-2025 m. 
	Darbo optimizavimas ir paslaugos teikėjo duomenų pateikimo kontrolės užtikrinimas


	Programos pritaikymas naujų sutarčių vykdymui ir jų kontrolei, užtikrinant pateikiamų duomenų teisingumą 
	ARATC lėšos
	40 000

	2.1.3.
	Didinti atliekų turėtojų rūšiavimo kontrolės efektyvumą
	Rūšiavimo centrų veiklos organizavimo padalinys
	2024 m.
	Įrengtos vaizdo stebėjimo sistemos DGASA (7 vnt.) 
	Nustatytų pažeidimų fiksavimas ir duomenų tikrinimas, stebėjimo kamerų montavimas Birštono, Prienų, Alytaus Putinų, Lazdijų, Veisiejų, Druskininkų, Varėnos DGASA, prijungiant į bendrą stebėjimo sistemą
	ARATC lėšos
	15 000

	2.1.4.
	Rekonstruoti DGASA aikšteles, panaikinant gaisrinius vandens rezervuarus
	Rūšiavimo centrų veiklos organizavimo padalinys, Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys
	2023-2025 m.
	Rekonstruotos Veiverių, Daugų, Balbieriškio, Leipalingio aikštelės
	Panaikinus vandens rezervuarus, paklojus asfalto dangą, padidinamas plotas rūšiavimo konteinerių pastatymui
	ARATC lėšos
	75 000

	2.1.5.
	Didinti informacijos prieinamumą atliekų turėtojams
	Rūšiavimo centrų veiklos organizavimo padalinys
	2024 m.
	Atnaujinta 20 komplektų informacinių ženklų DGASA
	Informaciniai ženklai atnaujinti pagal vieningą atliekų ženklinimo sistemą, leidžiantys atliekų turėtojams aiškiau ir paprasčiau suvokti atliekų rūšiavimo reikalavimus
	ARATC lėšos
	30 000

	2.1.6.
	Gerinti paslaugų pasiekiamumą
	Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys, Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys
	2023-2025 m.
	Rekonstruota Takniškių technologijų padalinio įvažiavimo kelio danga, atnaujinta aikštelių danga, įrengti kelio apsauginiai atitvarai
	Esama kelio ir aikštelių asfalto danga yra nelygi, banguota, turi daug remontuotų plotų todėl eismo sąlygos apsunkinamos. Šalia Karjero g. kelio ruožo esantis šlaitas kelia pavojų eismo dalyviams nuslysti nuo kelio. Savalaikis atnaujinimas ir priežiūra užtikrins efektyvų, saugų ir aplinkai draugiškesnį susisiekimą.
	ARATC lėšos
	67 750

	2.1.7.
	Modernizuoti rūšiavimo centrų infrastruktūrą
	Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys, Rūšiavimo centrų veiklos organizavimo padalinys
	2023-2025 m.
	Atnaujintos buitinės patalpos Lazdijų, Prienų, Druskininkų ir Varėnos rūšiavimo centruose, pakeistos metalo tinklo vielos tvoros segmentinėmis tvoromis, įrengtos automobilinės svarstyklės Prienų DGASA
	Siekiant užtikrinti tinkamą rūšiavimo centrų infrastruktūros būklę atnaujinti buitinių patalpų nameliai, pakeičiant juos naujais, erdvesniais,    pagerintas estetinis rūšiavimo centrų vaizdas, darbuotojų darbo sąlygos. Pakeistos pasenusios, eksploatuoti nepatogios automobilinės svarstyklės naujomis.
	ARATC lėšos
	164 500

	2.1.8.
	Plėsti ir modernizuoti žaliųjų atliekų kompostavimo aikšteles
	Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys, Rūšiavimo centrų veiklos organizavimo padalinys
	2024-2025 m.
	Praplėstos ir modernizuotos Druskininkų  (Gardino g. 100) ir Prienų žaliųjų atliekų kompostavimo aikštelės, įsigyta techninė įranga atliekų tvarkymui
	Padidintas perdirbamų atliekų kiekis, sumažintas poveikis aplinkai pagerinta komposto kokybė, praplėstos žaliųjų atliekų kompostavimo aikštelės, įsigytas žaliųjų atliekų smulkintuvas, komposto vartytuvas, komposto sijotuvas, teleskopinis ir frontalinis krautuvai
	ARATC lėšos,

ES struktūrinės paramos lėšos
	3 350 000

	2.1.9.
	Rekonstruoti DGASA lietaus nuotekų surinkimo sistemas
	Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys
	2024-2025 m.
	Rekonstruotos Prienų ir Birštono  DGASA lietaus nuotekų surinkimo sistemos
	Pašalinama patvanka, atsirandanti po stipresnio lietaus, įrengti lietaus vandenį akumuliuojantys įrenginiai
	ARATC lėšos
	100 000


Uždavinys 2.2. Didinti paslaugų prieinamumą

	Eil. Nr. 
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Siekiamo rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis, Eur

	2.2.1.
	Rūšiavimo centrų paslaugų prieinamumo didinimas
	Rūšiavimo centrų veiklos organizavimo padalinys
	2024-2025 m.
	Sukurta sistema, susieta su rinkliavos mokėtojų registru EkoAtris, sukurta galimybė patekti į rūšiavimo centrus naudojant unikalius rinkliavos mokėtojo barkodus
	Įdiegus sistemą, susietą su rinkliavos mokėtojų registru EkoAtris sukurta galimybė patekti į rūšiavimo centrus naudojant unikalius rinkliavos mokėtojo barkodus esančius mokėjimo pranešimuose. Išplėsta patekimo į aikšteles ne darbo metu galimybė.

Į rūšiavimo centrą gyventojai pateks tik atidarę kelio užtvarą nuskaičius barkodą. Bus kontroliuojama, kad į rūšiavimo centro teritoriją patektų tik rinkliavos mokestį mokantis asmuo.
	ES struktūrinės paramos lėšos,

ARATC lėšos
	165 000

	2.2.2.
	Komunalinių atliekų surinkimo infrastruktūros plėtra
	Rūšiavimo centrų veiklos organizavimo padalinys, Transporto ir konteinerių eksploatavimo padalinys
	2023-2025 m.
	Įrengtos didelių gabaritų ir kitų atliekų surinkimo aikštelės Krosnoje, Stakliškėse ir Marcinkonyse. Įrengta 13 naujų  ir rekonstruotos 7 vnt. esamų konteinerinių atliekų surinkimo aikštelių Druskininkų savivaldybėje
	Esamų didelių gabaritų bei kitų atliekų surinkimo aikštelių tinklas neužtikrina, kad gyventojui atstumas iki DGASA nebūtų didesnis kaip 10 km, todėl bus praplėstas DGASA tinklas, aptarnaujantis Zervynų k., Žiūrų k., Lynežerio k., Margionių k., Kabelių k., Darželių k., Kapiniškių k., Grybaulios k., Didžiosios Rudnios k., Kašėtų k., Puvočių k., Trakiškių k., Musteikos k.  Šeštokų seniūnijos, Būdviečio seniūnijos, Krosnos seniūnijos ir Stakliškių seniūnijos gyventojus. Praplėstas Druskininkuose esančių konteinerinių aikštelių tinklas užtikrinant kokybišką paslaugą visiems gyventojams.
	ES struktūrinės paramos lėšos,

ARATC lėšos
	1 525 000

	2.2.3.
	Apvažiavimo būdu surenkamų pavojingų atliekų infrastruktūros plėtra
	Transporto ir konteinerių eksploatavimo padalinys
	2024-2025 m.
	Įsigytas pavojingų atliekų surinkimo automobilis
	Sumažintas pavojingų atliekų patekimas į bendrą komunalinių atliekų srautą, įdiegta ir išplėsta atskiras rūšiuojamasis šių atliekų surinkimas. Surinkta daugiau buityje susidarančių pavojingų atliekų (įskaitant ir elektroniką) taip išvengiant neigiamo poveikio visuomenės sveikatai ir aplinkai. Įsigyta tam pritaikyta transporto priemonė su specialia įranga, kuri užtikrina saugų šių medžiagų transportavimą. Papildomai surinkta 15 t/m pavojingų atliekų, kurios nepateks į mišrių komunalinių atliekų srautą ir  į aplinką.
	ES struktūrinės paramos lėšos,

ARATC lėšos
	150 000

	2.2.4.
	Mišrių atliekų konteinerių pritaikymas išmaniajai sistemai, įdiegiant elektroninę užrakto sistemą su indentifikaciniais raktais (pilotinis)
	Transporto ir konteinerių eksploatavimo padalinys
	2024-2025 m.
	Įsigyta ir įdiegta išmanioji sistema, 50 vnt. Alytaus mieste esančių mišrių komunalinių atliekų konteinerių pritaikyta elektroninė užrakto sistema
	Pakeisti gyventojų įpročiai rūšiuoti, įdiegta finansiškai skatinanti sistema.
	ES struktūrinės paramos lėšos,

ARATC lėšos
	76 400


TIKSLAS III. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS

Uždavinys 3.1. Mažinti bendrovės sąnaudas
	Eil. Nr. 
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Siekiamo rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis, Eur

	3.1.1.
	Maisto atliekų surinkimo ir vežimo paslaugų kainos mažinimas
	Transporto ir konteinerių eksploatavimo padalinys
	2024-2025 m.
	Įsigyti 1 - 2 šiukšliavežiai
	Aptarnautos savivaldybių biudžetinės ir maitinimo paslaugas švietimo įstaigose teikiančios įmonių, mokslo, viešojo maitinimo, medicinos ir /ar reabilitacijos įstaigos ir kt. Įsigyti šiukšliavežiai maisto atliekoms surinkti su plovimo funkcija. Sumažinta išorės paslaugų kaina 20 %
	ARATC lėšos,
ES struktūrinės paramos lėšos
	180 000 -       360 000

	3.1.2.
	Lengvųjų ir automobilių parko reinvesticija
	Rinkliavų administravimo padalinys, Atliekų tvarkymo paslaugų ir kontrolės padalinys, Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys 
	2023 – 2025 m.
	Atnaujinti 5 vnt. lengvųjų automobilių, siekiant mažinti aplinkos taršą ir sąnaudas (ne mažiau 20% sumažintos sąnaudos)
	Automobilių parko, atnaujinimas. Ekologinės taršos, mokesčių ir eksploatacinių išlaidų mažinimas. 
	ARATC lėšos
	100 000

	3.1.3
	Mechaninio rūšiavimo ir kompostavimo aikštelės technikos reinvesticija
	Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys
	2023 – 2025 m.
	Įsigyti mobilus ratinis, frontalinis ir teleskopinis frontalinis krautuvai
	Atnaujinta nusidėvėjusi mechaninio rūšiavimo ir kompostavimo aikštelės technika. Ekologinės taršos, mokesčių ir eksploatacinių išlaidų mažinimas.
	ARATC lėšos
	560 000

	3.1.4.


	Atliekų pervežimo  sąnaudų mažinimas
	Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys, Transporto ir konteinerių eksploatavimo padalinys
	2024 m.
	Įsigytas krovininis automobilis su konteinerių užtraukimo kabliu (GAK) , manipuliatoriumi. 30% sumažintos sąnaudos.
	Mažinamos bendrovės sąnaudos, didėjant šalinamų atliekų kiekiui.
	ARATC lėšos
	190 000

	3.1.5.
	Rekonstruoti vandentiekio liniją Takniškių atliekų tvarkymo technologijų parke
	Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys, Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys
	2023-2024 m.
	Rekonstruota vandentiekio linija Takniškių atliekų tvarkymo technologijų parke
	Atsijungiama nuo UAB "Toksika" vandens tiekimo. Perprojektuota vandens gesinimui paduodama vandens linija nuo priešgaisrinio rezervuaro iki vandens paėmimo šulinio. Perkelti vandens paėmimo šuliniai atitraukiant juos 30 m atstumu nuo maisto / virtuvės atliekų apdorojimo įrenginio.
	ARATC lėšos
	60 000

	3.1.6.
	Įrengti iki 500 kW galios saulės fotovoltinę elektrinę
	Transporto ir konteinerių eksploatavimo padalinys
	2023 m.
	Įrengta saulės šviesos fotovoltinė elektrinė
	Užtikrinti aplinkosauginiai reikalavimai, sumažintas neigiamas poveikis aplinkai sumažinti perkamos el. energijos kiekiai. Pagaminta visiems Bendrovės objektams reikalinga elektros energija iš atsinaujinančių energijos šaltinių (saulės).
	ARATC lėšos, Klimato kaitos programos lėšos
	444 545


Uždavinys 3.2. Tobulinti ekonominės analizės procesus
	Eil. Nr. 
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Siekiamo rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis, Eur

	3.2.1.
	Programinės įrangos atnaujinimas ir pritaikymas VERT nustatytiems apskaitos atskyrimo ir sąnaudų paskirstymo aprašo reikalavimams
	Finansų, apskaitos, ekonominės analizės ir kainodaros padalinys
	2023 - 2025 m.
	Pertvarkyta ir atnaujinta programinė įranga
	Pertvarkyta ir atnaujinta programinė įranga vadovaujantis VERT patvirtinto  Atliekų tvarkymo sektoriaus įmonių apskaitos atskyrimo ir sąnaudų paskirstymo aprašo reikalavimais.
	ARATC lėšos
	60 000


Uždavinys 3.3. Tobulinti vadybos sistemą
	Eil. Nr.
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Siekiamo rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis, Eur

	3.3.1.
	Darbuotojų kvalifikacijos kėlimas
	ARATC
	2023-2025 m.
	Patobulintas darbo organizavimas, išgrynintos stipriosios darbuotojų kompetencijos ir pritaikytos darbe.
	Įgytos žinios pritaikomos praktinėje veikloje bei padeda rasti įvairių problemų sprendimus; padidina darbinės veiklos vertę ir darbo našumą; sustiprina darbuotojo pasitikėjimą savo jėgomis; sukuria platesnes perspektyvas karjerai; formuoja geresnį organizacijos klimatą.
	ARATC lėšos
	50 000


Uždavinys 3.4. Užtikrinti patikimą ir stabilų informacinių sistemų veikimą 

	Eil. Nr. 
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Siekiamo rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis, Eur

	3.4.1.
	IT sistemos palaikymas ir tobulinimas
	Rinkliavų administravimo padalinys
	2023-2025 m.
	Pilna apimtimi modernizuota, įdiegta, atnaujinta informacinių sistemų veikla 
	Atnaujintos pašto serverio licenzijos, antivirusinės programos, pratęstos serverių, duomenų saugyklos ir duomenų kopijavimo įrenginių garantijos, praplėsta duomenų saugykla, atnaujintos informacinės sistemos, palaikoma Eko atris programa, dokumentų valdymo sistema
	ARATC lėšos
	181 000


Uždavinys 3.5. Didinti darbo našumą, efektyvinant veiklos procesus.
	Eil. Nr. 
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Siekiamo rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis, Eur

	3.5.1.
	Didinti darbo našumą 
	Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys
	2023-2024 m.
	Įsigytas frontalinis krautuvas su teleskopine strėle, keturratis sąvartyno teritorijos darbams, lėtaeigis smulkintuvas, Priekaba konteineriams mobiliam smulkintuvui transportuoti ir triašė priekaba  rūšiavimo įrenginių aptarnavimui  
	Greitesnis, efektyvesnis, našesnis darbas.   3 ašių priekabos pagalba transportuojamas mobilus smulkintuvas į nutolusius rūšiavimo centrus, efektyviau aptarnaujami rūšiavimo įrenginiai
	ARATC lėšos
	815 000

	3.5.2.
	Atnaujinti perkoliato rezervuarą 
	Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys
	2024 m.
	Įsigyta perkoliato maišyklė, atnaujintas perkoliato rezervuaras
	Vadovaujantis gamintojo rekomendacijomis, pakeista perkoliato maišyklė, pilnai išvalytas rezervuaras, išleidžiant perkoliatą, sudeginant dujas ir išvalant rezervuaro dugną.
	ARATC lėšos
	43 000

	3.5.3.
	Pakeisti biodujų generatorių
	Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys
	2023 m.
	Pakeistas biodujų generatorius / atliktas biodujų generatoriaus kapitalinis remontas
	Užtikrintas optimalus generatoriaus veikimo efektyvumas, išvengta galimų sutrikimų, nenutrūkstama elektros gamybos veikla
	ARATC lėšos
	400 000

	3.5.4.
	Įrengti konteinerių plovyklą 
	Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys
	2024 m.
	Įrengta konteinerių plovykla 
	Prie konteinerių remonto zonos įrengta konteinerių plovykla, sutaupytos darbuotojų laiko sąnaudos.
	ARATC lėšos
	45 000

	3.5.5.
	Įrengti naujas darbo vietas esamiems darbuotojams 
	Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys
	2023 m.
	Įsigytas konteinerinio tipo namelis, įrengiant 4 darbo vietas
	Įrengtos darbo vietos esamiems darbuotojams, atsisakant nuomojamo konteinerinio namelio, taupant bendrovės lėšas 
	ARATC lėšos
	9 050

	3.5.6.
	Įdiegti transporto valdymo  sistemą
	Inžinerinio aprūpinimo, tiekimo ir plėtros padalinys 
	2023-2025
	Įdiegta transporto valdymo sistema
	Suplanuoti atliekų tvarkymo maršrutai, transporto priemonių paskirstymas, efektyviai jas naudojant, kuro sunaudojimo stebėjimas, transporto priemonių naudojimo rodiklių analizė.
	ARATC lėšos
	15 000

	3.5.7.
	Vykdyti sandėliavimo veiklą
	Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys, Transporto ir konteinerių eksploatavimo padalinys
	2023-2024 m.
	Pastatytas angaras - sandėlis su asfaltuota aikštele Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinyje
	Sukurta naujų konteinerių ir įvairių darbo priemonių sandėliavimo vieta. Efektyvesnė materialinio turto kontrolė, priėmimas, išdavimas. Materialaus turto saugojimas nuo pavojingų aplinkos sąlygų, drėgmės.
	ARATC lėšos
	250 000

	3.5.8.
	Maisto / virtuvės atliekų paruošimo perdirbimui plėtra
	Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys
	2023 m.
	Įsigytas presas su jungtimi prie konteinerio ir presavimo konteineriai (9 vnt.)
	Sukauptos bei transportuojamos, sijotuvuose išsijotos priemaišos ir vėjo nešiojama smulki frakcija. Palaikoma tvarka teritorijoje bei sumažinamas susidariusių atliekų kiekis, jas supresuojant.
	ARATC lėšos

ES struktūrinės paramos lėšos
	162 630

	3.5.9.
	Gerinti nuotolinių susitikimų organizavimą
	Priimamojo ir dokumentų valdymo padalinys
	2023-2025 m.
	Atnaujinta posėdžių salė, programinė įranga
	Geriau organizuojami susitikimai, geresnės techninės funkcijos, sutaupytos kelionių išlaidos organizuojant nuotolinius susitikimus
	ARATC lėšos


	16 000


TIKSLAS IV. ATLIEKŲ PERDIRBIMO IR ANTRINIO PANAUDOJIMO DIDINIMAS
Uždavinys 4.1. Vystyti ruošimo pakartotinai naudoti veiklą

	Eil. Nr. 
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Siekiamo rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis, Eur

	4.1.1.
	Parengti regiono ir savivaldybių atliekų prevencijos ir tvarkymo planus, paremtus žiedinės ekonomikos principais
	Aplinkosaugos valdymo ir planavimo padalinys, Aplinkosauginio ugdymo ir pakartotinio naudojimo padalinys
	2023 m.
	Parengti regiono ir savivaldybių atliekų prevencijos ir tvarkymo planai – 8 vnt.
	Įgyvendinti žiedinės ekonomikos principai (geresnė gamyba, geresnis vartojimas, geresnis atliekų tvarkymas, bendradarbiavimas)
	Atliekų prevencijos ir tvarkymo programos lėšos
	79 000

	4.1.2.
	Atgautų išteklių parko projektavimas ir įrengimas, Karjero g. 2A, Alytaus k., Alovės sen., Alytaus r.
	Aplinkosauginio ugdymo ir pakartotinio naudojimo padalinys
	2023-2025 m.
	Įrengtas atgautų išteklių pažintinis parkas
	Plečiama atsakingo vartojimo ir daiktų pakartotinio naudojimo veikla ir idėjos ne tik tarp švietimo įstaigų, bet ir tarp visų regiono gyventojų. Didinamas pirminis rūšiavimas atliekų susidarymo vietoje, paruošimas pakartotiniam naudojimui, perdirbimas, atliekų pakartotinis naudojimas
	ARATC lėšos, ES struktūrinės paramos lėšos
	226 790

	4.1.3.
	Virtualios realybės filmo sukūrimas apie atliekų rūšiavimą ir atsakingą apsipirkimą.
	Aplinkosauginio ugdymo ir pakartotinio naudojimo padalinys
	2024 m.
	Sukurtas virtualios realybės filmas apie atliekų rūšiavimą ir atsakingą apsipirkimą
	Dabartinio virtualios realybės filmo atnaujinimas, papildymas aktualia informacija ir atsakingo apsipirkimo dalimi bei anglų k. titrų įvedimas.
	ARATC lėšos,
ES struktūrinės paramos lėšos
	30 000


Uždavinys 4.2. Didinti komunalinių atliekų perdirbimą
	Eil. Nr. 
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Siekiamo rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis, Eur

	4.2.1.
	Komposto gamybos infrastruktūros plėtra
	Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys
	2023 m.
	Įsigyta komposto džiovinimo įranga, oro srauto separatorius žvaigždiniam sijotuvui
	Išdžiovintas kompostas būtų patiekiamas į gravitacinį komposto sijotuvą, galutiniam priemaišų atsijojimui. Atskirta lengvoji frakcija iš jau žvaigždiniam sijotuve atskirtų vidutinio dydžio atliekų (10/25-60 mm) srauto.
	ARATC lėšos

ES struktūrinės paramos lėšos
	239 480

	4.2.2.
	Sukurti mineralinių atliekų apdorojimo pajėgumus
	Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys
	2025 m.
	Įrengti stabilizavimo įrenginiai (3 boksai)
	Išdžiovinta ir išsijota mišrių komunalinių atliekų apdorojimo metu susidariusi smulki mineralinė frakcija (smėlis, žvyras), stiklas. Gauti produktai (smėlis ir žvyras) panaudoti sąvartyno uždarymui (užpildymo atliekomis veikla).
	ARATC lėšos

ES struktūrinės paramos lėšos
	2 000 000


Uždavinys 4.3. Didinti atliekų perdirbimą

	Eil. Nr. 
	Priemonė
	Vykdytojai
	Įvykdymo terminas
	Siekiamas rodiklis
	Siekiamo rodiklio paaiškinimas
	Finansavimo šaltinis*
	Preliminarus lėšų poreikis, Eur

	4.3.1
	Atliekų rūšiavimo aikštelės modernizacija
	Takniškių atliekų tvarkymo technologijų padalinys
	2024-2025 m.
	Įsigytas manipuliatorius pakrovėjas, frontalinis krautuvas, sijotuvas
	Sukurti techniniai pajėgumai statybinių atliekų tvarkymui, rūšiavimui, pilnai išnaudojami atliekų rūšiavimo aikštelės pajėgumai. Sumažinamas rankinis rūšiavimas
	ARATC lėšos

ES struktūrinės paramos lėšos
	500 000


*Atsiradus galimybei gauti finansavimą, dalis lėšų būtų finansuojama ES struktūrinės paramos, tarptautinių institucijų, valstybės lėšomis.
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